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蒙古煤矿

早在年，神华失败之后，俄罗斯曾有企业与蒙古接触，希望获得采矿权，但因煤矿附近基础设施缺乏，合作前

景不明，俄罗斯方面放弃了收购。年，日本各大能源企业负责人也相继考察蒙古国，日本政府也开始出手支持

大型商社和民间企业进入蒙古国。年年初，在俄罗斯几家大银行的资助下，俄罗斯沃洛格达州北方钢铁股份集

团力争获得塔本陶勒盖煤矿的开采权，条件是帮助蒙古建设公里长的道路。

中投顾问煤炭行业研究员邱希哲指出，我国缺乏优质炼焦煤，塔本陶勒盖煤矿储量丰富，属优质炼焦用煤，原

煤出焦率达%以上。此前，中国神华集团和日本商社三井物产组成的财团美国矿业巨头博地能源巴西淡水河谷

瑞士斯特拉塔欧洲钢铁巨头安赛乐米塔尔以及由韩国日本和俄罗斯公司组成的联合财团是主要的六个竞标者。

蒙古国内缺乏煤炭需求，塔本陶勒盖煤矿东距出海口近公里，运输成本相对较高，但煤田所在的南戈壁省紧邻

我国内蒙古自治区，与我国边境的直线距离仅为多公里，因而该煤田最适当的目标市场只能在中国，运输方式

也以铁路运输最为可取。

青岛外债管理办公室的《蒙古国投资与经贸风险分析报告》曾明确指出，在蒙古投资的最大风险就是投资环境

问题，投资环境风险指数很高，其中政府风险指数达到了最高风险级别级。

第1页 http://www.jawcrusher.biz

http://www.jawcrusher.biz
http://www.jawcrusher.biz
http://pet.zoosnet.net/LR/Chatpre.aspx?id=PET93654447&p=http://jawcrusher.biz/psj/upload/VX2TMengGuB6qSI.pdf
http://pet.zoosnet.net/LR/Chatpre.aspx?id=PET93654447&p=http://jawcrusher.biz/psj/upload/VX2TMengGuB6qSI.pdf
http://www.jawcrusher.biz


蒙古煤矿

004555蒙古国最大煤矿争夺神华胜出已无悬念0年月日0959自月日蒙古国国有煤矿公司ETT撕毁与中国铝业的合

同至今，中铝公司一直在努力保住这份合同。外媒报道中援引蒙古国矿业部官员的申明，称蒙古国希望能以更

高的价格出售煤炭，因此需要重新协商合同条款，并强调这属企业之间事宜，不涉及蒙古国政府。年在国际国

内经济大环境的压力下，中铝公司季度至季度亏损5.80亿元，在国资委管辖的7家中央企业中，排名倒数第资产

负债率更是高达%。

为达成协议，中铝公司与蒙古国ETT公司的谈判历时长达一年之久，中铝国贸香港子公司总经理刘翔宇作为合

同签订人之一曾这样对外说明，为了帮助蒙古国ETT公司度过资金困难，中铝支付亿美元的预付款，解决了ETT

公司面临的融资难问题，同时中铝承诺部分煤炭向第三国出口，方便蒙古国煤炭走出国门。在年全球范围煤炭

需求和价格持续下滑的形势下，中铝依然顶住亏损压力和库存困难，对蒙古国ETT公司坚持履约，维护长期合

作，一段时间在蒙古国甘其毛都口岸几乎只剩中铝一家企业蒙古煤矿还坚持在运煤。

蒙古国一方面称，合同规定煤炭价格每吨最高美元，“严重低于国际市场价格”，认为中铝年只是利用蒙古国

政府急切需要融资的机会获得了这笔交易，并希望修改煤炭供应价格。中企应学习规避政治风险目前，中铝在

蒙古国遭遇的政治风险主要包括两部分，一方面是东道国政权变更，政府违约风险。

蒙古国矿业开发变得越来越政治化，考虑地缘因素搞出这样的多头局面，虽然营造了皆大欢喜的场面，但如此

多的企业同时在一个区块上忙碌，分工合作将变得复杂而困难。(作者单位：国际关系学院中国与国际关系研究

中心)将中国俄罗斯美国三家企业推倒风口浪尖，所以无论蒙古政治家怎样平衡中美俄三方的利益，对于日本各

大财团来说，无非是左手换右手的把戏，自己始终都将是最大的获益者。年前，日本前首相小泉访问蒙古，通

过以钱铺路等软硬兼施的手段诱使蒙古放弃竞选联合国安理会非常任理事国选举资格，把机会让给日本。年后

，当安倍晋三再次踏上蒙古这片土地的时候，是为实现早前的承诺，抑或是其他的图谋？自然引起多方关注。

此次出访，安倍同意提供亿日元的低息贷款，用于蒙古的污染治理和火力发电计划，并承诺为蒙古提供清洁自

然环境技术作为回报，蒙古力邀日本企业参与开采世界最大煤矿蒙古塔本陶勒盖煤矿。除了中国神华集团，蒙

古煤矿还有美国矿业巨头皮博迪能源公司巴西淡水河谷瑞士斯特拉塔欧洲钢铁巨头安赛乐米塔尔以及俄罗斯国

企俄罗斯铁路集团都对此项目垂涎三尺，希望参与该煤矿的开发，为此他们围绕煤矿的开发权展开了激烈的争

夺。而早在年，神华集团便开始关注塔本陶勒盖煤矿，并与内蒙古巴彦淖尔盟组成经贸团前往蒙古首都乌兰巴

托，就开发塔本陶勒盖煤矿进行了会谈，并从各个层面准备了合作开发的布局。

至于为什么会选择和神华合作竞标蒙古塔本陶勒盖煤矿，三井物产发言人回复《中国经济时报》称：在此之前

，两家公司就共同探讨了参与该项目（塔本陶勒盖煤炭）的方法。年月日，神华集团发布公告称，该公司与另

一公司共同组成的联合体，已顺利进入去年底启动的蒙古国塔本陶勒盖煤田Tsankhi矿区西区块全球公开招标的
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家公司（联合体）短名单。

原文地址：http://jawcrusher.biz/psj/VX2TMengGuB6qSI.html
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