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煤炭企业生产过程

摘要：全过程成本管理，就是不仅对企业的供产销要进行管理，而且从产品设计阶段起，到售后服务等过程也

应进行成本管理，要从每一具体过程挖掘降低成本的潜力。关键词：成本管理全过程成本管理，就是不仅对企

业的供产销要进行管理，而且从产品设计阶段起，到售后服务等过程也应进行成本管理，要从每一具体过程挖

掘降低成本的潜力。工作地点不断移动，是多工种多工序循环性和连续性很强的作业，劳动强度大，需要劳动

力多，工资在原煤成本中所占比重较大。三是在原煤成本中，固定费用占得比重大，企业管理在保证安全生产

的条件下，通过提高产量可相应降低单位固定成本。四是由于原煤生产是地下作业，产品成本的高低不仅受自

然条件影响很大，而且受采掘比例关系所制约，要防止吃肥丢瘦重采轻掘造成原煤成本降低的假象。

二煤炭企业全过程成本管理全过程的成本管理是对生产经营全过程从技术设计采掘部署采掘生产到产品销售都

要实施严格的成本管理。盘区设计中涉及到成本费用的内容有：钻探费用；开拓准备巷道集中运输巷回风巷溜

煤眼车场峒室联络巷道费用（包括工资材料配件电力及其他直接费用）；设备及安装费用；通风及排洒水设施

费用。对可能发生的地质变化要有较准确的预见性，必要时可先探后掘，尤其对矿井周围及盘区附近的小煤窑

破坏采空积水等要有可靠的资料。（二）开拓掘进过程成本管理开拓掘进过程的直接成本费用分为：材料，指

区队掘进生产过程中直接领用并消耗的全部材料，包括坑木火药雷管坑代品大型材料专用工具及其他材料。折
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旧，指区队掘进生产过程中使用及备用的所有构成固定资产的机器设备，按规定的折旧率计提的基本折旧。

快速掘进，提高单进；保证巷道规格质量，一次成巷，避免回采准备时的二次投入；设备完好率失爆率事故率

达到规定要求。准备过程中的成本管理，应做好以下工作：搞好回采工作面搬家准备设计，按质按量按时完成

回采工作面准备，交付使用后能正常生产。回采过程成本管理是指各采煤区队区队所属回采工作面工作面至尾

巷m以内，及头部顺槽每一部刮板运输机范围内，进行采煤作业及费用发生的组织管理工作。回采过程的成本管

理，应做好以下几方面工作：要坚持正规循环作业，工作面作业应达到质量标准化要求。要建立健全材科配件

领用发放保管使用的管理制度，交旧领新和复用制度，设备维修制度，交接班验收制度，工资奖金分配制度，

成本核算制度，经济活动分析制度等。根据煤层厚度和顶底板岩性等地质条件，采用先进合理的采煤方法，搞

好顶板支护，坚持放顶作业，实现安全均衡连续生产。

（五）运输过程成本管理运输过程成本管理的范围包括运输大巷运煤进出材料设备人员的运输；盘区集中运输

；回采顺槽溜头至盘区皮带卸煤点及尾顺槽轨道运输；副井提升及地面运输；包括进出材料设备及矸石的运输

。运输过程成本管理，应主要做好下几方面工作：建立健全材料配件领用制度，可按运量单价承包，节奖超罚

。（责编：fanwei）声明：凡注明CIO时代网（ciotimescom）之作品（文字图片图表），转载请务必注明出处

为CIO时代网（ciotimescom），违者本网将依法追究责任。随着党和国家一系列文件法律法规的出台并实施以及

安全生产问责力度的加大，人们普遍对安全生产极端重要性的认识在不断深化。

我们经过认真总结思考认为：在现代企业，尤其是现代煤炭企业，安全是最大的政治安全是最高的责任安全是

最佳的政绩安全是最好的和谐。在现代企业，职工是企业物质文明精神文明和政治文明建设的主体，是企业的

建设者管理者和企业发展成果的享有者。

企业必须把保障职工生命安全维护职工的生存权放在高于一切重于一切先于一切大于一切压倒一切的位置，必

须为职工创造安全的舒适的工作环境，让每一个职工体面地工作有尊严地生活，在各自的岗位上充分释放能量

施展才能，为企业发展贡献聪明才智，做到职工和企业一起成长，进而实现职工生命的价值。假若没有安全的

工作环境，职工连最起码的安全都得不到保障，甚至生命安全受到了严重威胁，或者发生了安全事故，不仅会

给国家财产造成不可挽回的损失，而且严重侵犯了人的生存权利，无异于是一种犯罪是一种极大地犯罪。中国

共产党是执政党，党的方针传达了党的执政意识执政主张，必须把党的各项方针落实到党的全部工作中去，这

是不可违背的，也是不能含糊的。安全第一预防为主综合治理是党的安全方针，是以人为本重要思想的充分体

现，是指导现代企业安全生产的纲领，必须贯彻落实到企业安全生产的全过程各层次和各岗位。在企业生产过

程中，严肃认真地贯彻落实党的安全方针，保障职工的生命安全维护职工的生存权利，是企业党组织和全体党

员干部的职责所在是义不容辞的。现代企业作为社会的重要组成部分，必须模范地遵守国家的法律法规，按照
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法律法规的要求开展生产经营等其他活动。企业生产作为企业主要的经营活动，必须始终坚定不移地遵守国家

安全生产法律法规和各项制度，不能有任何的马虎含糊。

原文地址：http://jawcrusher.biz/psj/x2vHMeiTanZp9kO.html
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