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中信泰富矿业澳洲铁矿

财新网（记者蒲俊）经历了众多困难并数次延迟装船出口的中信泰富（HK）中澳磁铁矿项目（SinoIron）终于

取得重要进展。今年月，常振明曾称，余下条生产线将由中信泰富西澳公司自行组建，会总结前两条的经验，

邀请中冶的团队，但中冶可能不会负责垫资。

中信泰富在新闻稿中说明，尽管选矿是生产流程的核心，但整个项目的辅助设施包括电厂矿浆管道海水淡化厂

以及港口等占了成本的绝大部分。

中信泰富总裁张极井则表示，“在项目全部投产前，由于利息无法再资本化，同时要开始计算折旧，因此每吨

生产成本会较高。这是澳洲最大的磁铁矿项目，也是中国企业在澳大利亚的最大投资，建成投产后，每年可生

产万吨磁铁精矿。由于尚未全部投产，中信泰富方面未曾对其成本进行过明确说明，不过业界普遍认为其价格

较高，在告别超级繁荣周期的铁矿石市场，对价格可能会比较敏感。brbr三年半前，中信泰富斥巨资，分两次

从澳大利亚富豪克莱夫帕尔默(ClivePalmer)手里买下西澳普雷斯敦(Preston)磁铁矿亿吨资源量大约年的开采权，

并有权再获得亿吨资源量的开采权。brbr这一项目在很多层面上都具有标本意义?这是目前中资企业在海外矿业

领域中最大的投资项目，也是在澳大利亚资源领域为数不多的%股权项目，更是近年来中资企业在澳大利亚铁
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中信泰富矿业澳洲铁矿

矿石领域真正投入实质性运作的惟一项目。

澳洲铁矿

矿区距离珀斯最近的一个小镇Karratha有公里，那里汽车旅馆一晚的租金，比悉尼市中心五星酒店的中信泰富

矿业澳洲铁矿还贵。brbr如果不是年初秋的一则爆炸性新闻，华东一也许今天中信泰富矿业澳洲铁矿还在他“

最爱的”非洲做基建，中澳磁铁矿项目也中信泰富矿业澳洲铁矿还是由中信泰富雇用的一群职业经理人团队管

理。时任中信泰富董事长荣智健解释说，公司签订杠杆式外汇买卖合约，是为了对冲澳矿项目的货币风险?“整

个投资项目的资本开支，除目前的亿澳元之外，在项目进行的年期内，中信泰富矿业澳洲铁矿还将在全面营运

的每年度投入至少亿澳元，为了减低项目面对的货币风险，因此签订若干杠杆式外汇买卖合约。”?不料，自年

月以来，澳元汇率波动加大，从月中旬到月短短一个月间，澳元出现持续贬值，对美元跌幅高达10.%。brbr为

止住中信泰富股价跌势，中信集团通过向中信泰富陆续注资约亿美元(约亿元)，在中信泰富持股比例由%增至%

。brbr年从四川成都地质学院物探系毕业后，华东一先在原地矿部做地震勘探研究，年到年期间，他获得中国

地质大学应用地球物力专业硕士和博士学位。

华东一在巴基斯坦打过水井，在菲律宾改造过菲日友好高速公路，年进入中信，负责过众多海外基建项目，包

括在安哥拉总投资亿美元的社会住房项目，总投资亿美元的阿尔及利亚东西高速公路项目，却独独与铁矿沾不

上关系。brbr磨合之痛brbr华东一到来的时候，管理团队里除了CFO游长荣等人来自香港中信泰富，其他主要高

管大多在澳洲当地聘用，而且大多为土生土长的澳洲人，CEO是在铁矿石施工领域有着年经验的本地人巴瑞菲

茨杰拉德(BarryFitzgerald)。brbr此时，工期延迟和成本超支问题已浮出水面，投产日期从最初的年初推迟到年

初，之后又推到年四季度。

中富矿业

brbr状况如此之紧张，华东一却发现，本土经理们照旧按点上下班照旧休假照旧寄望于年底奖金；有的现场工

程师们混凝土打到一半，到了下班时间就走人，也不顾是否会造成脱壳；出了问题，相互推诿责任，击鼓传花

，“找不到中资企业身上的那种归属感和忠诚感”。

brbr年底，正值中国钢铁公司在澳洲掀起矿业收购热潮，澳洲民众对中国国企的警惕和反感情绪陡然增长。
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年底至年月下旬，四位他在中信建设国华公司的老部下飞赴珀斯增援，其中包括岁的EPC(设计采购与施工部)总

监李文标。这位江西籍清华大学毕业生，曾担任中国国家体育场项目经理部的副经理，是年“中国青年五四奖

章”得主。据北京青年报年的一则报道，在“鸟巢”钢结构三维难度计划屡屡卡壳的当口，他将六七十人关在

一个屋子里，下令“没结果谁也别出去”，一定要解决问题。营运总监刘树纯，身材魁梧皮肤黝黑下唇丰厚，

之前曾分管中信建设国华公司委内瑞拉社会住房项目，据说去过多个国家，内部绰号“无所不知的科学家”

。brbr在年底竣工前，%的工作都在EPC这边，李文标感到很大的压力?一是初来乍到，不了解之前项目的运营和

管理状况，人和责对不上；二是角色转换，以前他代表乙方总承包商，但现在代表甲方；三是语言，他自嘲说

大学英语六级之后就没怎么用过英语。

brbr这或许可以解释，为何当初澳大利亚外国投资审查委员会(FIRB)干干脆脆地批准了这桩%股权收购。brbr月

底，与中国企业交好颇有热情的澳大利亚第三大铁矿石生产商FMG，在接待中国媒体访问时也表示，公司所罗

门赤铁矿项目的融资将通过借贷解决，不用寻求中国公司合资，因为“合资给外方的股份太多，不划算”。

这意味着，假设国际铁矿石价格跌回年之前的价格水平，或再度出现年底至年初的价格低潮，中澳铁矿石项目

可能会无利可图甚至亏本。而且，由于受中国需求拉动，西澳近来众多巨型能源项目上马，上演劳动力竞争大

战，一些矿工没上岗多久，就以跳槽相威胁要求加薪。brbr中信泰富矿业和工程总承包商中冶之前曾一厢情愿

地设想，从国内拉来一批精干的队伍，以大会战的气势迅速推进工程。

brbr为了节省人力成本，项目现场用上了世界上规模最大动力最强的磨机，世界最大的轮式装载机，以及世界

最大的挖掘机?购价万美元，能一次挖掘吨。在非洲，他们可以通过政府间的协调，争取到支持?因为都是大项

目，有的是所在国家前所未有的大项目，所以在设备材料签证等方面，投资国政府同意突破现有政策框架，在

海关港口银行商检等方面也给予特殊政策。
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