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矿业企业生产成本核算

中国铝业旗下的中铝矿业有限公司郑州分公司（以下简称分公司）在组织架构上分为分公司层下辖六个矿（含

各矿行政部门）各矿管辖的采矿和破碎车间三个层次，主要负责采掘铝土矿原矿并进行破碎，然后供应给中铝

旗下的其他分（子）公司。在成本核算上，分公司实行一级集中核算，各下属矿每月将包含管理部门及采矿破

碎车间在内的成本资料送到分公司，由分公司集中核算各矿的采矿和供矿成本。在成本管理上，分公司实行三

级管理，分矿车间和班组三级考核，但分公司只考核到矿，车间和班组由各矿自行考核。原矿主要通过自采获

得（有时也通过外购或与其他单位联合开采获得，简称联办），采矿车间将采出的原矿存放在堆场，破碎车间

从堆场领用原矿进行破碎后形成成品矿直接供应氧化铝厂。分公司在进行成本核算时，以原矿和成品矿为成本

核算对象，分别按以下四步骤（或五步骤）计算原矿成本和成品矿成本。原矿的成本计算步骤为：第一步，归

集矿区下属各科室费用，将包括各管理科室和采矿破碎车间在内的各种工资薪金折旧费资源税剥离费采矿费运

输费机物料消耗等费用归集起来。第二步，将前一步归集的科室费用划分为矿业直接人工矿业间接人工矿业折

旧矿业剥离费矿业修理费矿业制造费用等几大类，并将除采矿和破碎车间之外的其他管理科室费用按照本期采

矿量和本期破碎量的比例分别分配到半成品定单和成品矿成本定单。

第三步，将采矿车间间接制造费用汇总并按同期获得的自采外购和联办矿的数量进行分配，其中将由自采原矿
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分担的间接制造费用转入到半成品定单。第四步，根据半成品定单汇集的采矿直接费用分配的采矿车间间接费

用和机关各项间接费用计算出自采原矿成本，同时将分配的采矿车间间接制造费用加上外购的矿价作为外购矿

成本；类似的，将分配的采矿车间间接制造费用加上原联办矿成本作为联办矿最终成本。成品矿的成本计算是

在上述第一第二步的基础上，第三步将破碎车间的费用按第二步费用大类直接转入成品矿成本定单，第四步将

领用原矿按自采比率矿业企业生产成本核算还原，第五步根据成品矿成本定单中汇集的破碎车间直接费用间接

费用和分配转入的各项机关管理费用以及矿业企业生产成本核算还原后的原矿成本计算成品矿成本。

二现存模式存在的问题剖析通过现场观察分公司生产作业活动并分析其成本核算流程，笔者发现其现存成本核

算模式存在的问题主要有以下三方面：第成本构成项目设计不合理。通常情况下，成本构成项目要么体现生产

流程，要么体现费用类别，但从表中却看不出完整的生产流程或清晰的费用类别，并且将直接费用和间接费用

混列。例如，剥离是铝土矿生产环节中的基本表成品矿成本表活动，剥离费本身不是一个单独的费用项目，包

含着炸药雷管人工等，而成本计算单中既单独列示了炸药雷管和导火线等，又在制造费用中单独列示了剥离费

。同样，外购矿石中也含有炸药雷管人工等直接费用和间接制造费用，而在成本计算单中不仅单独列示了炸药

雷管和导火线等，又单独列示了外购矿石。再如，生产剥离费运输费用资源税费本为相关环节的直接费用，成

本计算单却将其作为间接费用列示在制造费用项目。因此，目前的成品矿成本计算表既不能体现出剥离采矿破

碎等环节的独立成本费用，也不能完整体现出供矿成本中所包含的各种直接费用如炸药雷管人工电费资源税等

。自采原矿成本是指采矿过程中发生的料工费，包括直接消耗的炸药雷管导火线柴油汽油动力电人工以及设备

折旧车间管理人员工资和办公费等；外购原矿成本仅包括买价和运费（或笼统的矿价）及相关采购费用；联办

原矿成本应包括在联办单位采矿过程中发生的采矿费用以及从联办单位运至堆场的运费。分公司将采矿车间的

间接制造费用按外购联办矿石以及自采原矿的矿石数量比例进行分配，会导致三者的成本核算不准确。例如，

当某一期间外购矿石量比较大且价格较低而同期自采矿石量小且成本较高时，由于外购矿石也分摊了相同比例

的土地租赁费用，从而人为导致外购矿石成本偏高而自采矿石成本偏低的现象。极端情况下，当某一会计期间

无自采量时会将采矿车间发生的费用全部转嫁到外购和联办矿石的成本中，人为抬高外购和联办矿石的成本。

分公司对于某一会计期间矿级管理费用按同期采矿量和破碎量比率分配进自采原矿成本订单和供矿成本定单，

导致采矿成本和供矿成本计算均不准确。从矿级机关科室的费用构成看，矿业间接人工包括办公室企业文化科

人力资源科装备能源科等各机关科室人员的工资福利费工会教育经费午餐费保健费和劳保费；矿业折旧则为各

机关科室办公房屋及设备的折旧；而矿业制造费用则包括水电费土地损失补偿费水资源补偿费过桥过路费机物

料消耗备品备件消耗费消防费等。从费用分配选择的标准看，采矿量和破碎量虽然均按吨计量，但每吨耗费的

人力物力时间均不相同，原矿和破碎后成品矿生产的复杂程度也不相同。

从采矿破碎之间的工序来看，破碎是在原矿基础上进行的，如果既分配给采矿成本又分配给破碎成本，必将造
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成矿级机关管理费用的两次计入。从矿级机关服务的对象看，矿区管理部门既为采矿车间破碎车间提供了服务

，也为外购和联办矿提供了服务，只将机关管理费用分配采矿破碎，而没有分配给外购和联办矿，显然也不合

理。

三改进成本核算的初步建议针对目前成本核算流程和成本项目设计中存在的问题，笔者建议如下：．按作业活

动分别归集自采矿外购矿和联办矿费用并单独计算其成本如果采矿车间存在采矿外购和联办矿三种业务活动，

应分别设置采矿外购和联办矿成本计算表。采矿车间应在费用发生时根据所发生的费用与三种作业活动的关联

，将其直接进入相关活动定单，避免将直接费用进行分配。例如，为外购矿发生的差旅费过桥过路费等应直接

计入外购矿成本；对于土地租赁费应由自采矿成本承担；对于由采矿外购和联办矿三种业务共同承担的费用应

根据三种业务的受益程度进行分配，或者根据重要性原则处理；如果采矿车间本期无采矿量，则由外购或联办

矿承担的费用之外的其他费用应转入矿级机关管理费用。对三种来源的原矿进行单独核算不仅能够准确地核算

自采矿外购矿和联办矿的成本，为有关部门管理和决策提供准确的信息，而且矿业企业生产成本核算还可以为

成品矿成本中的原矿成本矿业企业生产成本核算还原提供较为准确的数据资料。

．按生产过程中主要费用类别设置成本项目首先，采矿成本由直接费用如炸药雷管导火线动力电人工（外委费

）运费和间接制造费用构成。

最后，成品矿成本由原矿及破碎过程中柴油动力电人工备品备件消耗装卸费等直接费用间接制造费用运费四个

层次构成，其中原矿既可以以原矿成本项目列示，也可以将原矿成本按采矿成本的构成矿业企业生产成本核算

还原成原始成本项目。

若以原矿成本列示，则成品矿成本表可清晰地反映破碎环节的费用，更好地分析破碎过程中直接费用和间接费

用增减变动的原因，有利于成本分析和管理。．合理确定矿级管理费用的分配渠道目前矿级管理费用是比照车

间制造费用分配的办法进行处理，分配给自采矿量和破碎矿量，这种处理办法会产生成本核算信息不准确等弊

端。如果矿区是独立核算单位，那么其机关科室发生的费用属于行政管理费用，和通常的车间制造费用不完全

相同，因此可以不进行分配而是作为二级管理费用在各矿成品矿成本表中列示，并且自采原矿并无对外销售的

情况，不需要包括管理费用在内的完全成本信息。

不分配二级管理费用具有以下五大好处：①可以避免二级管理费用分配不合理的现象，使自采原矿和成品矿成

本更能真实地反映采矿和破碎环节的成本信息。④将当期行政管理费用全部作为期间费用处理符合稳健性原则

，避免了在矿区无采矿量无破碎量的会计期间其费用无法分配的情况出现。因此，从成本效益原则以及最终的

成本归属对象考虑，矿级管理费用在无外购或联办的情况下可全部由自采矿成本负担，待原矿进入破碎程序后
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矿级管理费用自然也随着原矿转入到成品矿成本。

表采矿成本项目及计算表根据上述建议，笔者设计出了以下的成本核算流程以及采矿成本外购矿成本成品矿成

本项目构成及成本计算表（见图表表表），这些表单可以为分公司的成本分析管理和生产经营决策提供可靠的

信息。

原文地址：http://jawcrusher.biz/ptsb/LefOKuangYeZNape.html
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