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关于石料加工企业管理制度

摘要薪酬问题是劳动力市场和人力资源管理的核心问题之关于石料加工企业管理制度涉及到劳动者用人单位社

会政府等方面。

企业面对产品市场越来越大的竞争压力面对劳动者越来越多样化的需求；企业必须根据自身的特点制定出一套

能对外具有竞争力对内体现公平对员工有激励性又能符合企业的支付能力且又合法的薪酬体系，来吸引人才留

住人才以及激励员工发挥潜力；为企业的可持续发展，提供有力的保证。关键词工资制度设计薪酬调查某石材

加工企业为亚洲地区最大的石材加工企业之自年成立以来，经过二十余年的发展，现有员工近三千人。但是，

由于石材加工的进入门槛较低，从业人员素质相对不高等特点，从而造成石材加工企业管理水平相对落后的局

面。当前，石材企业不仅仅必须面对越来越大的国内外的市场竞争压力，关于石料加工企业管理制度还须面对

此次“金融危机”对石材行业带来的巨大不利影响。一确定工资策略石材是天然的装饰材料，且产品非常容易

同质化，石材加工企业的利润主要来源于对产品的加工费，所以石材加工企业为成本领先战略型企业，主要以

效率为中心，强调降低成本提高生产率；所以某石材加工企业须建立一套以绩效为导向的高弹性的工资策略的

工资制度。二薪酬调查员工薪酬满意度调查为对目前运转的薪酬体系有一个比较全面的了解，决定对全面员工

做一次薪酬满意度调查，调查的方式为：基层员工以问卷调查的方式；中高层管理人员以问卷调查和访谈相结
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合的方式。

关于企业管理

调查的内容主要包括：对薪酬水平的满意度（包括对内和对外）贡献度与收入对比对薪酬结构的满意度贡献度

对工资的影响共四个方面。

经过调查汇总分析后，结果如下：表一：在访谈中%的经理人主张贡献与直接影响个人收入，目前已体现出，

贡献度对工资的影响度达到%。由于某企业一直是石材加工企业中的佼佼者，且早期有很多的员工都已在同行

的其他企业中担任了一定的管理岗位，所以在石材加工的专业人员的薪酬调查上，主要是以访谈的方式采用同

行的工资数据；而通用人才如人力资源人员财务人员等，主要采用了南方人才市场广州人力资源管理学会广州

市人才研究院联合发布的《年度广东地区薪酬调查报告》其中东莞地区的薪资水平中的分位的数据。部分工资

调查结果如下：表二：岗位评价与分类为保证工资制度的内部公平性，必须对岗位进行评价以确定每一岗位的

相对价值。设计岗位测评要素打分量表依据公司的特点参照美世国际职位评估系统（IPE）的影响创新沟通知

识四个因素，制定如下岗位测评要素打分量表：表三：根据石材加工企业的岗位类别比较多的特点，先选取其

中的个左右的基准岗位，如：打磨工设备操作员车间主管生产调度石材采购品质管理技术工程师设计师会计统

计员营销师电脑工程师人事主管秘书总经理。

在选好基准岗位后，依照岗位测评要素打分量表进行评价得出如下数据：表四R=大于，说明岗位测评结果与所

调查到的工资的高低趋势相符合，证明所选的岗位测评要素是有效的。组建测评小组对所有岗位进行评价：在

确定好岗位测评要素后，组织由经理级以上人员及人力资源部相关人员组成的评估小组对各岗位的相对价值进

行测评。

由人力资源部的经理讲解各个指标每级的标准，并对如下内容进行阐述：评估的岗位而不是该岗位的任职者不

能对自身管理的岗位有偏好如对部分岗位不了解时，由该岗位的经理级管理者或人力资源部经理对其进行讲解

等。对岗位进行分类依照各个岗位的工作性质和特征，将岗位分为类：管理类生产类技术类经济类销售类后勤

类。

管理类：指需承担管理责任的岗位；如车间主管生产经理人力资源部经理等；生产类：指直接参与生产的岗位

；如打磨工设备操作员等。完成对所有的岗位的模向分类后，依据各个岗位的相对价值评估结果进行排序，然

后依照评估结果从低到高共分为个岗级。将所有的岗位分别按照其评价结果分别归其岗级，如管理类的车间主

第2页 http://www.jawcrusher.biz

http://www.jawcrusher.biz


关于石料加工企业管理制度

管与技术类的工程师设计师经济类的会计师等岗位归入第岗级。四工资水平的确定以调查到的工资数据为因变

量，以岗位的评价得分为自变量，得出工资曲线的方程式：y=x-图二：将其他没有调查到工资数据的岗位的评

价结果代入该方程式，从而得出该岗位的工资水平。

管理类岗位采用绩效工资制，管理岗位的层次越高，基本工资所占的比例越低，基层管理岗位基本工资占%中

层管理岗位基本工资占%高层管理岗位基本工资占%。六工资等级的确定根据在岗位分类时已确定的个岗级，

将工资等级确定为个工资等级；将个岗级所包含岗位评价得分的中点值代入工资曲线，得出个工资值，将该个

工资值做为每一个岗级的工资级别的中点值。依照公司的“领先于行业”的薪酬策略，将各中点值分别上调

：%、%%%%%%%%，以确保公司的工资水平领先于行业。考虑到较低岗级岗位的相对价值较低，而较高岗级

岗位的相对价值越高,为体现个人工资与业绩成正比例关系，设置了如下的级幅浮动幅度：；从而得出如下的宽

带式工资结构图：图三：七企业工资制度的实施与修正薪酬体系管理是一个动态不断完善和调整的过程。为了

使工资制度能够正常的运转，我们关于石料加工企业管理制度还需制定相对应的一些措施，如：现有员工如何

才能套入到新的工资体系中在什么样的情况下需对公司的整体工资进行调整在什么样的情况下需对员工的工资

进行调整员工的调薪的审批权限等。

参考文献：中国就业培训技术指导中心组织编写《企业人力资源管理师》二级中国劳动保障出版社007年月第版

。乔治T米尔科维奇/杰里M纽曼著；董克用等译《薪酬管理（第六版）》中国人民大学出版社00年月第版。

二O一一年一月重工生产的破碎机包括高产量PY弹簧圆锥破碎机节能单缸液压圆锥破碎机化工用对辊式破碎机

矿山用旋回破碎机高强鄂破唐山破碎机等各种类型，不仅技术先进质量可靠，而且可以享受优质的服务，能够

满足用户的各种需求，欢迎广大用户前来选购。只有敢于打破垄断，建立新的规则，才可能更好地保全自己的

利益，保护国家的利益！大理石生产设备工艺流程我公司以大理石铆工平板规格齐全技术力量雄厚设备先进工

艺流程合理科学的生产管理，交货及时，讲究信誉，推行薄利多销的原则，以优质的服务，在市场上享有较高

声誉。在省自治区直辖市设立的煤矿安全监察机构负责前款规定以外的其他煤矿企业安全生产许可证的颁发和

管理，并接受国家煤矿安全监察机构的指导和监督。砖石混凝土等废料经粉碎后，可以代砂，用于砌筑砂浆抹

灰砂浆打混凝土垫层等，关于石料加工企业管理制度还可以用于制作砌块铺道砖花格砖等建材制品。比如球磨

机的磨仓，浮选机的浮选槽，磁选机的磁力滚筒等，都要求有性能良好的板型已支持生产中物料在其形成的槽

道或者工作腔内稳定而继续地工作。供应公路石子生产线郑州振平鑫龙机械制造有限公司生产设计石子生产线

石子生产线的破碎筛分联合制砂机械关于石料加工企业管理制度将两个支撑臂松开，移至机体外侧，用铸铁花

盘上三个定位销对准机体托盘上三个安装孔，放实。公司现有型，型，型，型，型，型榨油机，层系列蒸炒锅

，型，型型圆盘剥壳机，，，型压滤机，，型，双，三筒圆打筛机三缸油泵及输送设备和部配件。
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郑州捷通碎石机气压弹道碎石机的优点使用内窥镜控制手术过程；关于石料加工企业管理制度适用范围广，可

用于肾输尿管膀胱胆等结石的碎石；无热力释放，不会破坏组织粘膜；不会损伤及刺穿组织；能击碎各种不同

成份的结石；高效碎石，平均碎石时间分钟；可以根据不同手术移动至所需的场合；。圆锥破碎机主要技术参

数啮角的计算方法圆锥破碎机在构造上虽然和颚式破碎机有较大差别，但就工作原理来讲是相似的，两者破碎

过程的不同点在于颚式破碎机是间歇破碎，圆锥破碎机是连续破碎。磨煤机磨煤机电流高故障原因分析及解决

措施磨煤机简介中国石油兰州石化公司化肥厂动力车间锅炉装置为郑州锅炉厂生产的煤粉锅炉,制粉系统采用直

吹式制粉系统,磨煤机采用美国磨煤机,从年投用至今。关于石料加工企业管理制度总之，冰洲石是一种很重要

的非金属矿物原料，经磨粉机器加工后具有更加广泛的工业用途。技术优势中速形磨粉机与传统立式磨机相比

具有无可比拟的优势，应用多项国家最新磨机专利技术，设计新颖结构合理占地面积孝电耗低运行寿命长且易

损件造价低性价比高等特点。

而相对于在施工现场配制的砂浆来讲，干粉砂浆又具有品质稳定可靠，可以满足不同的功能和性能需求，提高

工程质量功效提高，有利于自动化施工机具的应用，改变传统建筑施工的落后方式对新型墙体材料有较强的适

应性，有利于推广应用新型墙材使用方便，便于管理等优势特点。

输送机受神华集团包头矿业有限责任公司的委托，对李家壕煤矿选煤厂备品备件及消耗材料采购项目进行国内

公开招标，现诚邀合格的国内投标人前来参加投标。第二级粉碎又体现挤压机的特点，把小块料经冲击挤压后

而破碎，产品成为粉状和小颗粒料;被破碎的物料在机体内呈旋转运动下落，使物料破碎更加充分。经过多年坚

持不懈的努力，现已发展成为了集设计制造安装服务为一体的选矿设备研发制造企业，拥有雄厚的技术力量及

高精尖的研制生产能力。关于石料加工企业管理制度新客户在选择破碎机的同时，要去完全了解破碎机产品，

而且要全面了解自己所要破碎的物料关于石料加工企业管理制度适用什么样的破碎机。上海重型矿山机械有限

公司德国哈斯玛克合资公司是以生产破碎机，制砂机，洗选设备等矿山机械为主的，集研究制造销售为一体的

现代化机械制造企业公司所产破碎机制砂机移动破碎站振动筛等设备，广泛关于石料加工企业管理制度适用于

矿业建材公路桥梁煤炭化工冶金耐火材料等行业设备经久耐磨，饮誉国内外，远销意大利俄罗斯巴基斯坦阿塞

拜疆土耳其印度秘鲁智利南非埃及越南新西兰东盟和欧盟多国和地区。中新北龙所有主辅料的添加都含括在自

动控制系统中，随生产线速度的不同自动调节，以适应大规模高速度的要求。基于此，河南机械提出了深腔鄂

式破碎机破碎与整形结合，同时从湿法加工转向干法或半干法等环保型出产工艺，具有破碎比大，排料砂的级

配好级配平均连续，产砂率等特点，实现了低投入低运行本钱和明显的经济社会效益。关于石料加工企业管理

制度智能电脑配料系统电脑智能控制系统该系统具有自检精度软件校正维护方便彩色显示工段设备工艺流程图

，具有双仓同时给料以缩短配料时间配方管理打印实时配料报表配方产量原料消耗量报表，并且统计其班日星
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期旬月等定量管理报表。

原文地址：http://jawcrusher.biz/ptsb/ePYSGuanYuQ6puP.html
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