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大型磨煤设备

值此集团年总结表彰大会之际，我谨代表受表彰的先进企业先进集体及先进个人对集团总裁和各位领导及全体

员工表示诚挚的谢意和致以崇高的敬礼！在过去的一年里，集团在总裁的英明正确领导下，各项工作取得了丰

硕的成果。尤其是我公司，大家上下一心，想企业之所想，及公司之所需，想方设法扩大销售，千方百计提高

经济效益，调动一切积极因素，促进事业发展。从稳固市场扩大市场着手，从抢占市场发展市场着眼，在竞争

中求生存，在竞争中求发展，取得了较好的成绩和明显的效果，各项经济指标均创历史最好水平，在全省同行

业中名列前茅，为集团争得了荣誉。年集团公司各行业取得的骄人业绩应归功于集团总裁的英明决策正确领导

和集团全体员工齐心协力团结奋战不懈努力的结果。年，在集团总裁领导下，我们有信心有决心把各项工作做

得更好：一提高企业的凝聚力向心力和亲和力。新的一年里，在总裁领导下，各行业将不断总结经验，汲取教

训，以励再战，以饱满的热情和昂扬的斗志迎接新的挑战。抓住大发展的大好机遇，积极开拓进取，发挥集团

公司以往的强劲优势，在经营中发展中前进中取得更大的成绩，为事业的做大做强贡献力量。

今天，我们能在这宽敞明亮能容纳人开会的会议室里隆重召开年总结表彰大会，是一件不容易的事，这要是放

在一年前，都是一件不敢想象的事。
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月中旬，分公司部分员工在公司总部领导的高度重视和关注下，带着对煤制油事业的憧憬，带着公司全体员工

的重托，带着组建好分公司的神圣使命，从总部岳阳来到了煤制油分公司这片热土上。

三年来，分公司的全体员工在公司的正确带领下，在公司总部以及煤制油分公司的关心帮助和大力支持下，精

诚团结扎实工作，各项工作从零开始，从无到有，从不规范到逐步走上了规范化和程序化的运行轨道。三年来

，分公司充分发挥技术和管理优势，以良好的精神风貌以顽强拼搏的团队作风严细认真的工作态度开拓创新的

管理理念，克服了重重困难，全面完成了公司总部和煤制油分公司交给的各项任务，取得了安全管理人才培养

和经济效益多丰收的优异成绩，在煤制油分公司树立起了保运单位良好的企业形象。同志们，成绩的取得来之

不易，这其中凝聚了各位领导主管以及全体员工大量的心血和汗水！在安全质量管理生产技术管理教育培训人

事管理车辆管理材料物质管理以及生活后勤管理等制度和体系的建设过程中，各位领导各专业主管付出了大量

的时间和精力，经常挑灯夜战，加班加点到深夜。在分公司驻地建设食堂建设班组建设网络建设教培基地建设

以及分公司企业文化建设的过程中，各位领导主管班长以及大量员工含辛茹苦呕心沥血。

在装置三查四定开工保运多次应急抢修以及装置大检修工作中，各位领导各位员工充分发挥了公司的优良传统

，舍小家为大家，加班加点连续奋战，取得了一次又一次的胜利，得到了公司总部和甲方领导的高度赞扬和通

令嘉奖。

这期间，冬去春来，酷暑寒冬多少同志在煤粉之间穿梭往来多少同志在平台管廊之间摸爬滚打，却没有一个同

志叫苦叫累；有的同志因为水土不服而生病了，也仍然在生产装置坚持加班。这期间，大型磨煤设备还有不少

同志克服了更加难以想象的困难，他们有的同志在亲人大型磨煤设备还在生病期间，便踏上了开往内蒙的列车

；有的同志新婚才刚过几天，便离开爱人来到这里；有的同志小孩才刚满两个月，便离开妻子和孩子来到这里

；有的同志父母高龄，多么希望自己在身边尽孝和守护，但也没能做到；有的同志因为工作，在亲人的弥留之

际也未能见上一面。在此，我谨代表分公司对关心帮助和支持分公司的建设和发展的公司总部各级领导对煤制

油分公司各级领导表示衷心的感谢！对曾经和现在为分公司的建设成长和发展做出过贡献的全体领导和员工表

示最衷心的感谢和崇高的敬意！年，是分公司的管理年，也是分公司极不平凡的一年。一年来，分公司在公司

领导的正确带领下，全体员工精诚团结顽强拼搏，确保了大检修的顺利完成，确保了装置的顺利开工。一年来

，分公司提升了服务质量夯实了基础管理，全面完成了分公司年初的各项目标，也完成了公司总部和煤制油分

公司交给的各项任务。今年检修，是煤制油分公司的第一次大检修，由于检修任务繁重，周期很长，而且部分

大型磨煤设备我们没有检修经验，这对我们大检修的组织和管理提出了严峻地考验，分公司领导对此给予了高

度重视。为了确保大检修的安全优质正点到达，分公司年初便成立了大检修领导小组，并两次召开检修动员大

会，对检修工作进行了精心组织和严密的安排。
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为了确保检修的质量和进度，早在春节之前，分公司便着手检修计划材料的申报和审核；着手对分公司大检修

组织保障体系安全质量保障体系以及各专业检修方案进行编制和审核，尤其是对分公司六个重点项目，如：机

修专业大型磨煤机溢流磨的大修；电气专业电缆夹层重大隐患治理以及仪表专业全厂dcs接地改造大型减压炉仪

表安装等，分公司更是制定了详细的施工方案。

为了确保检修安全，早在月中旬，分公司便着手对检修现场的警示围栏和标示牌进行了大量制作，下发到了各

个班组，同时在检修前对员工劳动保护用品进行了进一步配备和完善。为了便于员工直观的学习安全知识和安

全技能，分公司将直接作业环节的规章制度及相关知识制作成了qhse宣传画报，在各班组上墙张贴，进一步加

深了员工的安全意识。

针对各专业检修工作不同的特点，分公司对各班组都进行了检修前的培训，对于关键岗位高危作业部位，如：

变电所的检修清扫仪表阀的拆卸机泵的检修以及高处作业动火作业进入受限空间作业等，分公司都安排了专人

紧盯现场。为了确保作业过程中各项安全措施的落实，分公司多次对现场进行了安全抽查，对查出的问题进行

了通报批评严格考核和立整改。在大检修中，机修专业积极推行专业化管理，专业内成立了大检修指挥部，并

相应成立了施工进度组技术质量组安全生产组施工材料组经营预算组等，紧紧抓住了安全质量和效益三个环节

，做到了每周召开一次检修例会，把检修过程中存在的问题，在会上逐一落实解决，工作中真正打破班与班的

界限，实现了统一组织统一调配，从而确保了检修任务的安全优质正点到达。机修专业大型磨煤机的检修是一

项十分艰巨的任务，不仅时间紧工作量大作业空间狭小，而且都是在米多高的平台上进行作业，同时大型磨煤

设备还要先移开重达吨的大型旋转分离器，拆下近百个特大号大螺栓，将重达吨的大型压架吊开，然后再将磨

煤机内部重达1吨的大型磨辊吊装出来，而这样的磨辊就有个。

不仅如此，而且在同一阶段，大型项目新增导热油站仪表安装大型钢带机仪表改造项目也要求在同一时间段全

面完成。

另一方面分公司不断加大了对qhse体系的宣传力度，并且分层次对员工进行了体系的宣讲和培训，充分发挥班

组安全员的积极性，以此带动班组全员参与分公司管理。工作中分公司一是进一步加强新入场员工的安全教培

工作，全年共对新到岗的名员工进行了安全教育，对名员工进行了空气呼吸器人工急救心肺复苏术灭火器的使

用与维护的实际操作培训。一年来，尽管我们的各类动火倒闸操作进容器以及大型机械（多吨风扫磨溢流磨）

吊装作业等危险作业较多，但由于监管到位，我们未出现一起较大的质量与安全事故，并在集团的组织的多次

安全大检查中，只有我分公司各类违章违规等处罚为零。

经过这一段时期检维修工单汇编制度的执行以及各专业汇编的重点设备关键设备施工的四级检修共检单，班组
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员工对施工质量意识有所提高，并得到了业主方的充分认可。现场安全宣讲，对员工的印象最深感触最大，效

果最好，通过对几次安全事故以及分公司一起伤手事故的现场教育，对全面提高全员的安全意识和安全技能起

到了很好的作用。今年以来，分公司针对所维护的区域有毒有害介质比较多的特点，由分公司给各个维护班组

统一配备了防毒面具有毒有害可燃气体报警仪和射线作业防铅服等，有效提高了员工抵御和防范安全风险的能

力。同时，分公司大型磨煤设备还针对内蒙当地气候特点，积极为员工补充和配置了冬季毛皮安全帽棉裤棉皮

劳保鞋安全带防护镜防护耳塞耳罩面罩工作手套等日常劳护用品。通过竞聘，一批技术过硬综合素质全面的年

轻人才脱颖而出，如：焦有军潘阳卢德风施淑飞阮钬杜王彦锋等。三是对dcs等关键技术岗位实施竞聘上岗工作

，不仅选拔了任剑锋陈玲辉王琳涂刚一批优秀人才，大型磨煤设备还进一步规范了分公司人才的选拔任用考核

和晋升机制，成效显著。

今年以来，公司分别组织进行了初中级技能鉴定工作，为此分公司组织各专业技术主管运行工程师和班长等进

行了多次考前辅导和技术讲课，取得了较好的效果。分公司首次技术比武是在生产装置边生产边抢修边开工的

情况下举行的，从月上旬到月上旬，经历了宣传发动初赛和复赛等三个阶段，历时个多月。尤其是在机修专业

技术比武过程中，甲方机修专业主管大型磨煤设备还亲临考场观摩，对我分公司技术比武工作给予了高度评价

和肯定。

原文地址：http://jawcrusher.biz/scpz/MKCLDaXinguK5Hs.html
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