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矿山节约成本方案

在市场经济体制下，企业之间的竞争越来越激烈，在保证产品质量的前提下，产品的综合成本越合理越低，产

品的竞争力就越强，产品的兴盛期就会相对增长，从而使企业得到壮大和发展，因此，产品的成本管理是企业

兴衰一个非常重要的环节。

笔者曾在好几个开采不同矿种的矿山工作，从事矿山管理工作多年，本文就如何降低矿山企业成本的几种途径

谈谈体会。质量高的资源应具备以下特点：勘探程度合理；具有一定的规模；矿石的品位高；采矿条件好。

勘探程度合理，在可研设计时，就可选择一种效率高成本低贫化损失指标优的采矿方法，选择一种成本低回收

率高对各种矿物可进行综合回收的选矿方法；另一方面，由于勘探程度合理，矿山可少做一些补充探矿工程，

从而减少探矿支出，降低综合成本。

对于勘探程度高的资源，在矿山基建生产期间，布置的开拓采准工程就更趋向于合理科学，一方面可节约投资

，另一方面可降低经营费用。对已知矿体矿脉进行边探边摸底，详细准确地了解矿体的赋存情况，一方面可增

加地质储量，另一方面可为矿块设计提供详细的资料，科学合理地布置采矿工程。探矿采矿工程布置的是否科

学合理，都直接影响矿山企业的经营效益，采矿成本，资金的流向，因此在布置探矿工程时，应遵循“全准少
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”的原则。全就是进行探矿后，能够全面地了解矿脉的赋存情况及矿体周边的情况；准就是布置工程要准确，

工程做完后，就应对新探的对象有准确的了解，有一定的结论，为后面的探采工作提供依据；少：就是在能达

到目的的基础上，尽可能科学合理地少布置工程。

节约成本

地下各种工程单价都很高，稍有疏忽，就会造成浪费，无形增加成本，因此在设计布置工程时，应建立有力的

管理约束机制，按工程量大小规定审批权限。特殊小矿体的回采方法在金属矿山，尤其是黄金矿山，常会遇见

缓倾斜薄而特富的小矿脉，弃而不采要造成损失，但回采难度又非常大。如果按正常的采矿方法，既会增大贫

化损失率，又会增加采矿成本，在这种情况下，一般可采用分层采矿的方法，先将矿脉下部的围岩按作业需要

，先剥一定高度，然后再采矿石，按照合理的进尺，逐步进行回采。由于矿脉为缓倾斜赋存，采空区的高度为

回采人员的作业高度，太低时，无法进行作业；太高时，剥离废石量太大，作业成本增加，因此，一定要合理

地控制采空区高度；剥离的废石不要全部运出地表，一部分可用于砌筑矿柱，另一部分可在不影响作业的前提

下，堆放在采空区内从而减少提升费用。正算法是计划经济体制下一种常用方法，在事前只考虑生产过程中所

消耗的材料人工管理费各种费用，没有考虑市场的变化，需求走向，利润指标的控制是被动的；而“倒算法”

则是首先锁定利润指标，利润优先，再根据市场的价格走势需求走向原矿的品位，确定产品产量生产销售管理

过程中的各项费用。

采用公开招投标法，控制降低成本任何一个矿山，每年都有大量的开拓采矿探矿工程，尤其是资源将枯竭的矿

山，探矿工程量更多一些。要求各投标的队伍要在一定的时间内，将施工单位的资质基本情况完整地准备好，

并将技术力量劳动组织施工设备流动资金等情况，较详细地在投标书中说明。招标方在收到投标书后，必须按

照一定的程序将投标书保管好，确保各单位的投标内容不外泄，以保证招标工作的严肃性。要特别讲的一点是

，为了防止标底泄密，我们在总结了多次的经验后，最后采取的办法是：在投标书没有收齐前，招标方不确定

工程标底，然后在投标书收齐后，在未打开前，由招标单位的招标领导小组确定标底。

这些前期工作做完后，在招标领导小组会议上将所有的投标书打开公布，最后确定—家资质好信誉高力量强价

格接近标底的队伍。由这几支队伍进一步详细地讲清楚各种情况，并对领导小组提出的问题进行答辩，最后由

领导小组以无记名投票或其他的方式确定一支队伍。采用新的材料供应方式，降低破磨矿成本破矿磨矿材料供

应，传统方法是：由矿材料供应部门购买锷板衬板钢球等，生产车间领料使用。这样存在以下几个问题：挤占

一定的生产流动资金；在保证材料质量上，使用方是被动的，质量波动也较大；材料价格不好控制。
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要解决这些问题，可采用破磨矿单位费用承包的方式，采用招标的方式，把破磨t矿石的费用一次性包死，合作

期可长可短。材料供应商先无偿地把材料运到矿山，由矿山企业和供应商按双方认可的制度共同保管，每月底

根据矿山企业破磨矿石量，按承包的单价进行结账，按通俗的说法就是“先上车后买票”。

哈密金矿采用这种办法后，破磨矿成本降低了％之多翻选矿石，减少废石量在采矿过程中，肯定有一定量的废

石混入，尤其在小矿脉，难采的矿体，贫化率就会更大。

由于废石的混入，不但要降低入选矿石的品位，而且会增加运费和选矿费用，因此，在矿石提升到地表后，应

组织一定的力量，对矿石进行翻选，减少废石的运输量，降低运输成本，更重要的是，在选矿过程中，破碎磨

矿成本都会降低，药剂消耗也会下降，从而选矿成本有所降低。

矿山降低成本

探矿采矿工程布置的是否科学合理，都直接影响矿山企业的经营效益，采矿成本，资金的流向，因此在布置探

矿工程时，应遵循全准少的原则。特殊小矿体的回采方法在金属矿山，尤其是黄金矿山，常会遇见缓倾斜薄而

特富的小矿脉，弃而不采要造成损失，但回采难度又非常大。正算法是计划经济体制下一种常用方法，在事前

只考虑生产过程中所消耗的材料人工管理费各种费用，没有考虑市场的变化，需求走向，利润指标的控制是被

动的；而倒算法则是首先锁定利润指标，利润优先，再根据市场的价格走势需求走向原矿的品位，确定产品产

量生产销售管理过程中的各项费用。在市场经济体制下，企业之间的竞争越来越激烈，在保证产品质量的前提

下，产品的综合成本越合理越低，产品的竞争力就越强，产品的兴盛期就会相对增长，从而使企业得到壮大和

发展，因此，产品的成本管理是企业兴衰一个非常重要的环节。三特殊小矿体的回采方法在金属矿山，尤其是

黄金矿山，常会遇见缓倾斜薄而特富的小矿脉，弃而不采要造成损失，但回采难度又非常大。
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