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煤矿业务流程

XX煤业主要业务流程财务报告流程的管理牋牋会计政策与准则�.会计手册：财务部根据会计准则公司相关财务

制度和公司实际业务情况编制，由公司CHNR贵阳事业部财务总监审批。审核的关注点包括：会计手册是否及时

反映了相关的更新内容(包括当期会计准则变化是否描述准确完整，相应的分析及结论是否恰当；当期特殊事项

特殊交易的会计处理是否符合会计准则要求，相应的分析及结论是否恰当是否与实际操作相符合等。牷峒瓶颇

课�ぃ喝缧栊略鲂薷幕蛏境�峒瓶颇渴保�尚枨笕颂峤弧痘峒瓶颇勘涓�昵氡怼罚�峤籆HNR贵阳事业部财务

部部长审批，财务部部长对变更申请进行综合的考虑分析，主要审核该变更是否符合会计准则的要求是否符合

公司业务发展的需要科目结构是否合理和完整是否符合职责分离的要求等。犖H繁；峒瓶颇拷峁沟暮侠硇院屯

暾�裕�磕暧刹莆窬�恚╔X）打印出会计科目表，提交CHNR贵阳事业部财务部部长审阅。牷峒品致嫉谋嘀茽

材料会计（XX）主力会计（XX）根据每笔发生的经济业务制作会计凭证，根据费用报销单采购业务薪酬业务长

期资产业务销售业务涉税业务等资金管理等流程进行制作记账凭证。

审核的关键点为：原始单据是否完整，会计期间及会计科目使用和摘要描述会计分录金额是否正确性，原始单

据审批手续是否完整和入账时间是否合理等。犎绻�P薷纳蠛斯�钠局ぃ�蛴芍频ト顺逑��局ぃ�⒅匦卤嘀

菩碌钠局ぃ�局ど蠛巳诵瓒猿逑�局ば薷暮笃局そ�兄匦律蠛恕�所有凭证记账完毕后，主办会计（XX）根据
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《结账清单》逐项检查，并将填制完毕的结账清单交财务经理复核，财务经理复核完毕并签字后，对明细账总

账进行月度/年度结账。

业务流程

牋牋牋牋牋财务报表编制犜诿吭陆嵴送瓿珊螅�芍靼旎峒疲╔X）根据《试算平衡表表》编制资产负债表利润

表及其他报表。牪莆窬�砩蠛瞬莆癖ū硎欠穹�匣峒谱荚蛞G螅�约安莆癖ū碚�搴侠硇越�猩笤模�凇斗治

鲂愿春吮ǜ妗凡莆癖ū砩锨┳秩啡稀�主办会计（XX）分月和年按照税务部门规定的时限和要求，对外报送财

务报表，经财务经理（XX）矿长审批确认盖章后，对外报送，详见税项流程的描述。更多煤矿业务流程还原关

键词煤矿安全；核心流程；知识管理；保障体系；危险源分析；文内图片安全生产管理保障体系架构示意图林

汉川,陈宁构建我国煤矿安全生产保障体系的思考中国工业经济胡礼彬小煤矿安全生产管理要作好“五个到位”

江西煤炭科技杨建民,任燕,安宇压弹理论在煤矿安全管理中的应用煤矿安全张晓阳,罗承廉织金县煤矿安全生产

管理中存在的问题及策略魅力中国赵晚畴煤矿安全生产要处理好的十个关系用十七大精神指导煤矿安全生产晋

城政务雷庆忠,付力伟,崔。第二条标准化调度室必备条件一市县区煤炭管理部门和省属煤炭企业标准化调度室

必备条件管辖各煤矿全年原煤产量不超过矿井核定生产能力；不超过省煤炭工业局下达的年度安全控制指标，

没有事故瞒报行为，无较大及以上事故；有独立的调度室，并实行小时应急值守。二煤矿标准化调度室必备条

件原煤月产量不超过当月产量计划的，全年原煤产量不超过矿井核定生产能力；在组织指挥生产和突发事件应

急处置中，无重大调度指挥失误；不超过上级主管部门下达的安全控制指标，无瞒报事故行为。第三条评定等

级标准化调度室分三个等级一级调度室总分在分及以上；二级调度室总分在分及以上；三级调度室总分在分及

以上。第五条考核办法市县区煤炭管理部门省属煤炭企业调度质量标准化检查考核，每半年自检一次，省煤炭

工业局每年检查一次。公司背景介绍五沟煤矿位于安徽省濉溪县五沟镇境内，是皖北煤电集团着眼于跨越式发

展，深化精细化管理实施煤矿管理新模式的试点矿井，同时也是省政府行动计划领导小组直接调度的重大项目

之一。井田开采面积平方千米，可采储量为万吨，煤种为中低灰低硫低磷高热值强粘结性的肥煤焦煤焦煤，以

及少量气煤煤种稀有，煤质优良，是比较短缺市场供应紧张的炼焦或配焦用煤，洁净环保。

随着精细化管理不断向纵深推进，五沟矿勇于冲破企业深层次体制性禁锢，在全国煤炭企业率先实现了业务管

理向流程管理的转变身份管理向岗位管理的转变，逐步建立宽带薪酬分配体系，在探索构建煤矿管理新模式的

道路上，迈出了实质性的一步。除内部市场模拟系统是集团公司自主开发外，人员定位系统瓦斯监控系统均是
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购买外围企业的系统，管理不太方便。在中煤政研会的指导下，辽宁铁法煤业集团小青矿把优化管理流程作为

推进五精管理的根本途径，实施了管理行为作业行为操作行为三大行为流程管理，从体系的建立应用到升级，

不断探索创新,减少了推诿和扯皮，消除了疏漏与缺陷，实现了闭环管理，提高了工作效率，促进了矿井管理水

平的提升，有力地保证了安全生产。

一三大行为流程管理体系的建立牋牋牋流程管理是将企业内部生产和经营中相互关联的活动链加以识别理解和

确认，建立起每一个环节科学严密可行的程序，实现管理过程中对每一人每一事每一时每一处每一物的有效控

制，达到堵塞漏洞消除缺陷实现完美的目的。减小字体增大字体关于机构甲乙级资质业务范围的划定和当前工

作中的几项要求一资质管理方式及甲乙级资质业务范围的划定资质管理由现行按评价类别管理调整为按行业分

类管理。取得甲级资质证书的机构，可以根据资质证书确定的业务范围在全国范围内从事活动，不受地域项目

或者企业规模的限制；取得乙级资质证书的机构，可以根据资质证书确定的业务范围在所在的省自治区直辖市

范围内从事投资规模亿元人民币以下建设项目的安全预评价验收评价和国有含国有控股以外的企业安全现状评

价。二当前工作中的几项具体要求甲级资质机构的法定代表人应通过国家局认定的一级机构组织的生产经营单

位主要负责人考核，并取得相应的资格证书；乙级资质机构的法定代表人应通过国家局认定的二级以上机构组

织的生产经营单位主要负责人考核，并取得相应的资格证书。申报甲乙级机构应有不少于名与其申报业务范围

相适应的基础专业的专职评价人员，申报业务范围涉及具有较大风险行业的则应有不少于名与其相适应的。二

设定依据年月日国务院令第号公布，自公布之日起实施的安全生产许可证条例第二条国家对矿山企业建筑施工

企业和危险化学品烟花爆竹民用爆破器材生产企业以下统称企业实行安全生产许可制度。

三实施权限和实施主体融水县辖区内年产矿石量万吨以下的地下开采非煤矿山；露天矿山；设计总库容小于万

的尾矿库的安全生产许可证县级安全生产监督管理部门实施许可。

煤矿生产执行层架构图生产执行层的应用效益业务的协同性使传统的生产过程“黑箱”透明化，不仅提高了信

息集成的程度，也使极大地改善了部门间的协同性。

计划的适应性不仅使制定的生产计划具有了更明显的可操作性，使计划得到更有效的执行，而且在计划执行可

以得到保证的条件下，可以进一步提高计划的精确性和适应性，以便有效地配置和利用有限资源。产品成本的

可降低性在获取了大量准确的分步成本数据的基础上，不仅可以更精确地核算和控制产品成本，也为降低产品

成本指出了方向和方法。过程绩效的可衡量性在获取大量过程实时数据的基础上，不仅对生产过程现状了如指

掌，而且也便于对过程作业绩效进行有依据的衡量。过程性能的可改进性在积累了大量过程历史数据的基础上
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，不仅可以尽快建立过程目标，而且也便于通过对数据的分析实施过程的改进。

计划员在编制全矿物资采购计划时，对区队申请计划会审一次，对每一项物资做出是否采购和采购多少的具体

方案。

原文地址：http://jawcrusher.biz/xkj/IUhUMeiKuangdgScc.html
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