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四川神州矿山机械设备制造有限公司

一奋力作为谋实干，知难而上稳增长年全国煤炭工业在发展进程中是极为不平凡的一年，在国际经济形势复杂

多变，我国宏观经济“三期叠加”的背景下，煤炭行业销售放缓，环境制约强化，结构调整攻坚的“四期并存

”发展阶段，煤炭市场价格下滑，我国年销售均价元，年销售均价元，平均每吨下跌元。

在极为不平凡的一年中，我司党政一班人精诚团结奋力作为，谋实干知难进，迎难而上，在管控上下功夫，理

思路找对策，稳增长定战略破难题，完成了矿井扩建，主体工程投入大，尽管企业无效益，欠发工资，也艰难

地渡过了年，经受住了全国市场放缓，煤炭价格下跌压力增大的严峻挑战和考验，走出了强管理严制度重考核

，持续稳增长之路。（一）主要经济技术指标执行结果产品产量①煤矿完成原煤产量54254吨，其中计工资产

量3675吨，超标扣煤4376吨，报废896吨，计划5万吨，完成年计划的03%。②全矿总产量中：K区队总产量完

成1094227吨，其中计工资产量915447吨，报废18747吨，超标扣煤1000807吨；K区队总产量完成9258吨，其中计

工资产量548吨，报废199872吨，超标扣煤70945吨；工程队完成总产量4802吨，其中计算工资产量41108吨，报

废59吨，超标扣煤547吨；机运队和维修班减煤5118吨。

③洗煤完成吨，扣水份后完成0043吨，按井口产量回收率726%，计划%的回收率达到实现目标上升%。
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上年度完成洗煤吨，增产吨，增长%；洗煤副产物：次精吨，中次煤吨，破矸矸石煤和硬煤吨，渣煤吨。④完

成打石沙71864吨，其中自用67336吨，销售4528吨，同上年度完成吨少产吨降低%。�⑤矸砖生产完成：匹，计划

万匹，欠匹，完成计划的813%，欠计划187%，因技改安装码坯机和销售市场影响而减产。

⑥矿井扩建工程完成总进尺：49478m，完成了一采区二采区回采煤量，准备煤量工程，采区布置设备安装，零

时避险硐室等工程。⑦煤机制造公司：生产各型号液压支柱支;维修各型号支柱支;生产各型号锚杆套；代销泵

站台；钢筋支柱根，铰接顶梁7套；库存各型号支柱支，锚杆套。

②煤机公司全年实现营业收入元，与上年度实现元相比增收元，增长278%。

按年度计划万元，超额完成元，超额%；煤机产品收入中，支出工资元；电费元；运费元；原材料元；保险元

；财务费用元；制造费用元；税金元；其四川神州矿山机械设备制造有限公司支出元；销售提成元；购进半成

品元；共计支出元，获利润元。

支出制造成本元；工伤保险元；地税国税元；共计支出元，获利润元。④年全公司经营入库两税元，与上年度

入库两税元相比增加入库税金元，增长%。（二）安全工作按照不逾“红线”，确保安全底线的理念，公司年

初确立了安全奋斗目标，以公司号号0号文件下发到各单位，要求把安全第一预防为主抓落实到位，每周三安

全办公会，每月一次全员培训大会，严格要求遵章守纪按章作业，扎实抓好三确认制工作，安全工作零起点，

向零伤害奋斗，可没有实现奋斗目标：一是全年共发生受伤人次人次，作业生产中因病死亡人，与上年度发生

受伤人次6人次相比上升人次。年受伤人次中K区队人次，K区队人次，工程队人次，洗煤车间人次，矸砖厂人

次，机运队人次；二是严制度严纪律，抓反三违除隐患，全年共处违章违纪罚款收入50元，其中受伤罚款9700

元，执法检查罚款880元，矿长办处罚款990元，督查办处罚款00元，安监科处罚款330元，生技科处罚款030元

，通风科处罚款080元，机电科处罚款元，调度室处罚款000元。

三是抓班长要尽职尽责，抓安全生产工作起好兵头将尾的作用，对工作落实差，扣班长津贴元，其中K区队班

组长被扣元，K区队班组长被扣元，工程队班组长被扣元，机运队班组长被扣元。坚持抓制度的落实，每周一

次安全办公会，每月一次全员以会代培会，努力提升职工的安全技术素质，强抓班前会的落实班前会质量和劳

动纪律整顿，控制了洗煤车间工人上一天休息两天的违规作业。

坚持以市场为导向，满足用户的需求，生产用户四川神州矿山机械设备制造有限公司适用的产品保质保量地销

售，一年中对煤机公司生产支柱的电镀工艺进行技改，工艺技术改进后争得用户好评，产品畅销。扩建洗煤设

备和脱水设备，解决了洗煤出厂到用户水份高达%，超%扣发煤吨位，企业承担驾驶员的水份运费，按实收款

付运费，每月支付水份运费平均在余元，新安装脱水设备后，�每月承担水份运费，减少元左右，达到较好效果
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，同时大洗煤设备投入使用，增扩储煤仓，减少了原煤每天多次起机洗煤频率次数，节省了电费，缩短了洗时

间，有一套备用洗煤设备为新建井投产后保持均匀生产起到了保障作用。矸砖厂进行码坯改造，码坯机月份投

入使用后，由原来每班人码坯减少到人码坯，人工码坯一是劳动强度大；二是码坯缝隙不均匀，影响焙烧砖质

量，造成用户不满意；三是隧道窑维修量大。用自动码坯机码砖后，一是改善了人工劳动强度；二是节省了劳

动力；三是砖的质量提高；四是隧道窑少维修；五是电费在原平均元/匹的基础上，每匹砖现在为元/匹，每匹

砖降低元，改造后收到效果明显。按照上级要求一步一步地完成了攻坚战任务，制定实施方案，明确目标责任

人，按时检查攻坚战进度，在年月日国家煤监局包片巡视组来我司检查煤矿工作时，得到充分肯定。

在此基础上，我们没有松劲，更研究创新安全工作要持续科学安全健康发展，要求全公司务必把“万事安全大

凡事安全先”的理念要入脑入心，把可防可控必防必控的安全措施要落实到安全生产实践上，特别是班组建设

，落实班前会会议，岗前岗中岗后各三个确认，六个闭环式管理当作工作重中之重抓，牢记“红线”，把住“

安全底线”，强抓安全第一的思想教育，提高广大操作者和工人的安全技术素质提高。安全投入上，在资金十

分紧张的情况下，公司不含糊，始终把安全摆在第一位，改造了监测监控设备和装修机房新增光纤电缆新增传

感器分站等用去不少资金。

做好神州公司各项工作，必须顺应时代发展规律，坚持查找问题�导向，历史地辩证地认识外部环境和自身出现

的现状。纵观国际国内经济形势，世界经济处于国际金融危机后的深度调整，在“三期叠加”背景下，我国煤

炭进入“四期并存”的关键时期，煤炭行业十分之困难，多数煤矿欠发工资，全国%以上煤矿亏损。尽管我们

制定了很多规章，三确认四不生产的制度，可防可控必防必控安全奖惩措施等，可到头来，全年发生几起工伤

事故，在我们管控上有些脱档串岗混岗没有得到有效遏制，三确认制没有读懂深刻理解透。班组建设喊在口上

，没有得到有效落实，分管领导科室干部没去入脑入心地把安全第一预防为主的践行落实，工作作风存在漂浮

，说归说做归做，不讲效果，没想到尽职尽责是本职，抓不好工作是对本职工作失职的认识，所以给企业造成

了不必要的经济损失和伤者的受痛，这倒逼出了我们必须牢记“红线”意识，筑牢“安全底线”，把万事安全

大凡是安全先可防可控必防必控抓好班前会质量严防十种人，把保护职工的安全和健康务必摆在工作的重中之

重来抓，确保安全持续健康发展才是硬道理。存在不爱学习业务学技术学管理，在电脑上玩游戏较多，没有去

从电脑上获取有关从事工作本行业的有关新闻管理知识和有关规定，而不求上进，埋头拉车不问路，搞到那里

黑就在那歇，不关心企业的发展与生存，该主动组织召开分析解决安全生产技术质量上的一些具体问题时不主

动召开协调会议。不关注经济发展形势，不关注产业政策，不关注稳增长，这些表现的存在是我们干部职工素

质低的表现，四川神州矿山机械设备制造有限公司还甚至找主要领导谈待遇，人与人之间进行攀比，他的收入

高，我的收入低，而没去回头看自己的工作量和工作尽职尽责，所做的贡献只顾其待遇，像这样的干部不是好

干部，继续下去也拿不了高工资，也没本事去拿到高薪收入，我们企业出去的大有人在，要想有好的收入只能
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是勤勤恳恳兢兢业业地干工作学技术学管理，大胆创新精诚团结，做好分配的工作，突击表现，作出贡献，那

才会有高的收益。

年是贯彻落实党的十八届四中全会，依法治国的开局之年，�也是完成“十二五”规划的收官之年，同时也是全

面建设繁荣时尚美丽和谐大竹的关键之年，为推动大竹由农业大县向工业强县，经济大县向经济强县，总体小

康向全面小康的号召，努力实现平安神州梦，追求卓越，为全面完成年目标任务而奋斗。洗煤完成1万吨，奋

斗吨，洗煤回收率%，奋斗%矸砖完成万匹，奋斗万匹。安全质量是企业的生存和发展关系，企业能否安全,健

康生存持续发展在于管理，管理是社会组织发展中为实现预定目标任务，以人为中心的主体协调和实施企业安

全生产经营过程中的变化，而没有强有力的管理来推动工作不行，不去千方百计地研究管理创新，提升管理那

也是不行的，“管和理”管是管控，属于刚性，是一种硬约束；理是梳理，管而不理，直管埋头拉车做事，那

就是我们各级管理者无能，理而不管，只当说客，那更是我们各级干部管理者失职，必须做到管和理并重。各

分管领�导区队车间领导煤机公司矸砖领导科室的干部，必须明确自己的工作责任，抓好安全产品质量工作。

以市场为导向，生产优质合格砖，严禁不合格产品出厂给企业造成损失，争得用户好评，同时要强化销售工作

，减少产成品堆放，增加成本，抓好节能降耗工作，获取效益。我司工作的指导思想是持续安全科学发展，坚

守“红线”，筑牢安全“底线”，始终坚持以抓安全抓经济稳增长这两个中心，把保护职工的安全与健康摆在

工作之重，深刻理解认识读懂“凡是安全先万事安全大”，入脑入心抓扎实。注重工作创新，突出实际效果，

以提高班前会的针对性和实效性为切入点，重点在安全教育培训质量下功夫，在培养人的安全意识和规范操作

能力上出实招，切实推进安全第一的思想实质性教育。推进落实“安全第一”的思想教育长效机制我们各级干

部要始终坚持“安全第一”的理念，重心在生产一线，重要的是树立长效机制。一是请胡良定副矿长建立拟定

“安全第一”的思想教育考核细则和完善安全第一的奖罚制度，以及各职能科室要负责规程操作要领的讲解制

度。

二是剖析原因警示他人，要求班前会必须通报被罚款的单位和个人，班前会主持人对三违现象要进行剖析原因

分析，提出规范措施，要求三违人员在本班发生的违章要在班前会上进行检讨。三是对重大三违和事故的责任

者，在每月的大会上由本人带家属在大会上作检讨，该单位的主要领导和班长同时曝光亮相，做到吸取教训警

钟长鸣，把好安全关，立查立改，超前防范。(二）勇于责任担当，切实抓好作风转变，以严实的态度，更高的

标准彻底整治庸懒散浮拖的作风问题，始终坚持做到安全发展，心中有安全心中有责心中有戒，牢固树立抓好

本质工作。一是领导副矿长挂队：唐文武挂三采煤队；魏朝荣挂工程队；胡良定挂二采煤队；魏方军挂一采煤

队；罗大友张永清挂运输队。

必须每天上班前组织开好班前会，随时掌握班组人员的身体状况：一是对不懂安全知识的糊涂人；二是违章蛮
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干的鲁莽人；三是图省怕事的懒惰人；四是满不在乎的麻痹人；五是工作大意的粗心人；六是满腹心事的沉闷

人；七是见异思迁的分心人；八是受处罚的情绪人；九是身体不佳的有病人；十是休班回家做事的疲劳人，严

防这“十种人”上班而造成事故发生。

五抓落实严纪律严制度，依法治企，提升整体管理水平坚持共同推进，重落实严纪律严制度，以“法治建设年

”为主题，扎实推进依法治企，推动决策依法，严格执法，公正执法，全民守法进程，确保矿区平安和谐稳定

。

各单位各部门的党员干部要不折不扣地完成公司矿下达布置的工作任务，公司的维稳信访小组安监生技机电通

风科督查办考核办，要必须履行工作职责，抓好督查考核工作，重实效，对没有按时按质完成任务的部门或个

人做到公正依法依规处理。

原文地址：http://jawcrusher.biz/xkj/jhx1SiChuanLRMdK.html
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