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截止月日，白马山水泥厂熟料产量已完成年度计划的%，水泥产量完成年度计划的%，产品发运完成年度计划

的%，利润总额已超额完成全年计划指标。目前，工厂进一步加强生产过程管理，更加注重运营质量，倒排生

产经营综合计划，通过完善考核激励机制，领导狠抓，员工勤干，全厂上下一盘棋，鼓足干劲全力冲刺年度生

产经营目标。以销售为龙头，持续做好芜湖及周边地区水泥市场调研，准确捕捉行业信息，及时调整经营策略

拓宽市场份额，抓住季节性水泥需求量逐渐提升的有利时机，实现工厂产品销售发运量节节攀升，发运广场车

水马龙，各单位积极配合确保两条线的高效稳定运行。

装运分厂提前把握市场信息，合理调配六台磨机生产品种，不断优化工艺操作，提高磨机台产，同时加大对产

品发运系统的运行保驾，确保发运通道畅通。针对这一情况，白马厂相关部门根据目前的库容比，及时调整水

泥生产，在保持熟料正常供应和保证质量的前提下，水泥供应做到市场分布合理，既服务了周边大大小小的工

程建设，又树立了品牌，在质量和服务上赢得广大客户商的一致好评。

目前临近年末，广大干部员工上下一条心，全厂一盘棋，管理骨干深入一线，做好生产组织与协调，用心服务

，全身心投入到经营管理中。
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矿山分厂以打造示范标杆生产线为目标，进一步抓好爆破安全，优化各项工艺参数，并结合分厂自身特点，全

面部署冬季“三防”工作。在矿石搭配上，矿山分厂和质控处积极研讨搭配方案，不断提升矿石品位，进一步

提高矿山开采的科学性和经济性。

根据粉状低硅砂岩搭配使用及现场整治方案要求，目前矿山分厂每天安排矿车配合整理，并完成倒运工作量吨/

天，进一步加大年终冲刺目标任务力度，营造紧张而和谐的生产经营氛围。

每周召开两次检查专题会议，通过广大党员干部自我剖析问题，分析生产中的不足，强化员工紧迫感，保持了

高昂的斗志。狠抓质量管理，确保产品优质外单位在白马厂培训学员，融入到工厂生产管理中生产管理班组建

设两手抓，助推工作质量不断提升。

白马山水泥厂一手抓生产，一手抓企业文化建设，把企业文化建设真正融入到实际生产生活中，促生产经营节

节攀升，提升广大员工冲刺年终目标的斗志。白马厂通过工厂精心部署，各单位积极认真落实，各专业领域自

我剖析，深化班组制度建设，进一步夯实基础班组管理，在保持生产经营两旺的态势下全面推进优秀班组建设

，夯实基础管理基石，在全厂范围内再次掀起人人比奉献比工作质量的新高潮。装运分厂和海螺分厂以班组建

设为契机，在抓好班组建设的同时，同步推进现场管理及班组基础管理，并按照“五型”班组建设要求，细化

拟定考核管理细则，将班组检查纳入分厂常规化管理工作中，班组硬件设施经过员工的自己创新设计，得到较

好改善，通过特色鲜明的班组园地建设，重点利用海螺网站《海螺报》等相关媒体将员工的工作亮点和先进事

迹进行广泛宣扬，鼓励先进鞭策落后，班组员工你追我赶力争上游，工厂员工精神面貌焕然一新，提高了团队

凝聚力，保持了生产经营两旺态势。
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