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山东硅石加工如何提高员工执行力

日前，临沂蒙阴支行为强化长效预防机制，提高全行员工规范操作执行力，利用每周一组织全行员工学习的时

机，对总省行下发的十项典型违规案例通报和近期办理业务易发风险点，编制成幻灯片的形式，结合《员工违

规行为处理暂行规定》进行学习分析，取得了良好效果。根据普法教育活动中总省行有关案例通报，由纪检员

和分管内控副行长，对十项典型违规案例通报，编制成幻灯片方式进行学习;同时，结合市分行近期对该行业务

检测数据，进行直观对比分析，进一步增强了实用效果，从思想上提高了全行员工的安全防范意识。为避免通

常学习单调乏味现象，提高员工学习兴趣，促进学以致用，本次学习采取案例经过全面介绍违规现象全面分析

处理结果对比《规定》案例启示结合实际的办法，真正使员工明确那是日常业务风险易发点，如何做好易发点

风险防控，怎样处理已经发生的风险差错，切实提高日常业务操作中安全防范意识和自我保护意识。

通过开展通俗易懂等形式的普法教育活动，增强了全行员工法律意识，解决部分员工法制意识淡薄依法合规经

营理念不牢固等问题，提升识别和防范化解风险的能力，克服经营管理活动中的不规范行为和不良习惯，提升

了防案执行力，为实现全行安全无事故打了坚实的基础。配合“财务会计精细化管理年”活动的开展，建立了

“周学习，月例会，季研讨”制度，下发了《财务会计知识学习考试组织管理实施细则》，明确了具体的学习

计划学习内容和要求，不定期组织财务会计部经理召开例会，相互交流学习借鉴，提升财务会计队伍整体素质
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。在“财务会计精细化管理年”活动第一次财务会计知识考试中，共有人参加考试，平均得分为，取得了较好

成绩。

如何提高员工

为促进活动的开展，该部在经管网上开设了“财务会计精细化管理年”活动专栏，共编发活动信息多条，完善

制度办法个，各支行积极参与，及时展现活动情况，丰富了活动内容，交流了学习经验。

先后举办了绩效考核财务管理系统（FMIS）资产负债管理经济资本管理等业务的培训班，培训人员近人次，提

高了财会人员的业务能力。

为将“财务会计精细化管理年”活动推向深入，月日，该部举办了以“财务会计精细化管理”为主题的演讲比

赛，来自各支行的名选手，围绕“财务会计精细化”这一主题，结合自身岗位职责，从如何做好精细化管理入

手，激情演讲生动表述，取得了较好的效果。

个人描述山东省劳务派遣-济南劳务派遣-山东省人才在线省内专业劳务派遣机构，劳动事务代理，人事服务外

包。有一些员工在工作中，就是开头热，在执行过程中，一遇到问题，就开始怀疑领导政策的正确性，认为这

个事情做了也没用，山东硅石加工如何提高员工执行力还不如不做，就随之发展，领导问起，都是回答做了。

可见，目前执行力的提高是摆在我们面前一个严峻的问题，管理学认为：人总是做你考核监察的事，而不是你

希望他做的事！可见没有监察力就没有执行力！既然提高一线员工的执行力如此的重要，那么，企业又该如何

做好该项工作呢？PDCA循环就是一个很好的执行力保证系统。P（Plan）--计划，确定方针和目标，确定活动计

划；D（Do）--执行，实地去做，实现计划中的内容；C（Check）--检查，总结执行计划的结果，注意效果，找

出问题；A（Action）--行动，对总结检查的结果进行处理，成功的经验加以肯定并适当推广标准化；失败的教

训加以总结，以免重现，未解决的问题放到下一个PDCA循环。

如何提高

从这个原理中笔者总结出，烟草企业要改善一线员工的执行力情况，必须找出执行力差的原因，对症下药，在

过程管理中做到目标明确计划细致流程合理科学考评监督到位，那么提高执行力的问题才能得以解决。
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比如，我们要做好卷烟的品牌培育工作，首先就要问：我们的目标是什么？同时通过数据或是表单化体现明确

的具体分解的目标，如各片区该品牌的具体上柜率下柜量市场占有率等。仅仅依靠目标是无法使员工有效的执

行公司的策略，目标只是一个方向，而如何采取恰当的方式来达成目标，才是推动工作的重要手段。因为，每

个人的理解能力不一样，这样在做事的过程中就会产生偏差，所以，必须要有规范的计划方案，才能使员工按

照计划开展工作，同时，管理人员也要注意的是口头沟通的方式是无法完全使目标落实到位，也不便于跟踪管

理，每个目标都要有明确的书面方案，才能规范员工执行过程的行为。目前，在我们企业中通常也存在这样的

现象：一项工作如果没有领导过问，就不会有自觉落实的行为，通常领导布置工作一段时间后，山东硅石加工

如何提高员工执行力还要跟踪下达的任务自否都完成了。面对这种情况，要改善企业就必须从靠领导推动工作

转向靠流程管理工作，首先要提炼目标工作的关键业务内容，明确每个流程的具体业务工作，其次要规定流程

运作的时间，也就是每项布置工作要在什么时间内完成，最后山东硅石加工如何提高员工执行力还要保证每项

目标任务执行过程中的信息畅通，以便于对结果的评估或是传递。同时，作为一线员工要注意的是，在接受任

务时不要进行目标创新，前线将士不用怀疑领导的决策，要按照流程保质保量的完成交办的任务。

考评的出发点在于营造一个公平的工作环境，让每个员工都得到公正的回报，所以在制定考核的过程，必须要

充分考虑各类员工的工作性质和环境的差异。

提高执行力

同时，提高执行力也不能过分强调个人英雄主义而突略团队的力量，要做到因团队的成长带动个人的成长，也

要体现个人的成就促进团队的发展。例如：部门的成绩得到了肯定，部门所有人都应该享受到奖励政策，而对

于其中个人贡献突出的，应相应给予另外奖励，这样才能树立标杆作用，从而带动集体的执行力提升。

如对一线员工进行日常监督和随机抽查，有出勤率拜访客户计划完成率终端生动化管理检查公司政策传达到位

检查等，这都能进一步促进执行力的提升。

原文地址：http://jawcrusher.biz/ptsb/VfSLShanDongHqF1v.html
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