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山东中国铁矿石企业年度预算

编者按：邯邢冶金矿山管理局(简称邯邢矿山局)是国有独资大型黑色冶金矿山采选联合企业，是我国重要钢铁

工业原料生产基地，主要经营铁矿石采掘铁精矿磨选，兼营冶金机械设备制造和安装备件加工汽车运输等。具

有年产铁矿石万t铁精矿万t和一定数量冶金设备备件汽车运输地质勘查的生产能力，年销售收入超过亿元。邯

邢矿山局在年经营业绩考核方案制定过程中，创新工作模式，学习吸收国内外先进经营业绩考评方法，建立了

具有自身特点的经营业绩考评体系，促进了企业经济运行良性运转，企业竞争力明显提高。一企业基本情况邯

邢冶金矿山管理局(简称邯邢矿山局)是国有独资大型黑色冶金矿山采选联合企业，是我国重要钢铁工业原料生

产基地。现具有年产铁矿石万t铁精矿万t和一定数量冶金设备备件汽车运输地质勘查的生产能力，年销售收入

超过亿元。年，经国务院和国务院国资委批准，本着“资源共享优势互补”的原则，邯邢矿山局与中国五矿集

团公司顺利实现重组。

二企业组织责任流程根据邯邢矿山局现行管理体制，按照预算执行组织体系划分为三层：第一层是局，兼有“

投资中心”和“利润中心”双重身份，负责全局战略规划整体目标的制定与实施。

第二层是二级单位和局各职能管理部门，属于“成本费用中心”，对“投资中心”和“利润中心”负责支持，
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围绕局制定的战略规划整体目标开展工作。第三层是二级单位的生产车间和管理部门以及车间下属的段(队组)

，统称为“生产经营组织层”，山东中国铁矿石企业年度预算对“成本费用中心”负责，确保完成“成本费用

中心”下达的各项目标任务。

企业预算

三创新经营业绩考核方案项目背景邯邢矿山局经营业绩考核方案先后经历了承包制模拟法人资产经营责任制等

阶段，在不同的历史阶段，对经营业绩的改善和效益的提高都发挥了积极贡献。根据国家经贸委及财政部有关

文件精神，在总结试点经验基础上，年开始在全局范围内全面施行预算管理，下发《全面预算管理规则》，明

确了全面预算管理的编制原则编制流程编制和审批程序预算方案的调整预算的分解执行和控制预算的考核评价

等，从制度上保证了全面预算管理实施，使全面预算管理的目标拟定与预算编制责任落实与推动实施业绩报告

与偏差诊断总结改进等有章可循。邯邢矿山局在制定年经营业绩考核方案过程中，创新工作模式，学习吸收国

内外先进经营业绩考评方法，建立了具有矿山企业自身特点的经营业绩考评体系，促进了企业经济运行良性运

转，企业竞争力明显提高。四创新经营业绩考评方案主要内容经营业绩指标体系构成年经营业绩考核包括对局

属各单位经营业绩考核及对各单位负责人经营业绩考核两部分。运营类指标：生产经营单位包括成本费用总额

占主营业务收入比重主营业务收入和货款回收率；基建矿山包括重点工作和重点部位形象进度。管理类指标：

包括安全生产(人身和设备)资源管理质量管理收矿管理能源管理成本费用和资金管理人力资源管理党建和精神

文明建设等方面内容。经营业绩评价考核办法对局属各单位经营业绩的考核根据各二级单位生产经营性质的不

同，把被考核单位划分为经营单位费用单位和基建矿山。完成预算利润指标，兑现预算工资；未完成预算利润

指标时等额扣减工资，直至保底工资；超额完成预算利润(或减亏)按比例提取绩效奖励工资(根据二级单位不同

情况，按不同比例提取)，并用运营类指标和管理类指标考核得分进行校正，：实际提成比例＝设定的基准分成

比例×运营类指标和管理类指标考核综合得分(百分比)。基建矿山实行预算工资与基建工程量挂钩考核，完成

预算工程量兑现预算工资，未完成时按比例扣减工资直至当地保底工资标准；超额完成时按比例提取绩效奖励

工资，并用运营类指标和管理类指标考核得分进行校正。

为避免由于客观环境重大变化对经营成果带来的影响，在年底考核时，局预算管理委员会根据各单位资产总额

离退休人员占职工人数的比重以及面向市场程度等因素确定的经营难度系数，保留对基准分成比例进行调整的

权利。

第2页 http://www.jawcrusher.biz

http://www.jawcrusher.biz


山东中国铁矿石企业年度预算

运营类管理类指标考核综合计分办法运营类管理类指标考核综合得分＝成本费用总额占主营业务收入比重得分

＋主营业务收入增长率考核得分＋货款回收率考核得分＋专业管理考核得分A．成本费用总额占主营业务收入

比重基本分为分。以年初预算核定的数据为基础，完成指标时得基本分分，低于预算指标时，每降低个百分点

加分，最多加5分；高于预算指标时，每升高个百分点扣减分，最多扣减0分。对于矿山生产单位，主营业务收

入完成年度预算指标时得分，未完成年度预算指标时得分；对于实体公司和辅助生产单位，主营业务收入比上

年度增长时得分，主营业务收入比上年度无增长时得分。对各单位负责人业绩考核实行年度业绩考核与规划目

标考核相结合结果考核与过程评价相统一考核结果与奖惩相挂钩的原则。对各单位负责人的年度业绩考核实行

日常奖励与年度绩效奖励相结合的办法A．单位负责人的日常奖励，在本单位考核结算工资总额中支出，由各

单位自我控制和规范，单位正职的奖金水平不得超过本单位在岗职工平均奖金(以档案工资为基准核定)的．倍

。

当职工收入水平达到和超过本单位预算工资水平时，单位负责人绩效奖励按本单位绩效奖励基数乘以单位负责

人年度业绩考核指标综合得分核定，并与战略规划目标相结合。

绩效奖励的％在当期兑现，其余％延期到下年度末兑现，其条件是完成规划中本单位下年度目标，并且经核实

上年度经营业绩真实可靠无弄虚作假。各单位副职奖励由正职进行考核，并分别按本单位正职奖罚标准的．、

．和．倍执行，各单位班子成员中副职奖励的平均水平必须小于本单位正职奖励标准的．倍。

职工收入水平达到预算工资水平时，得基本分分；职工收入水平超过预算时，每超％加分，最多加分。完成预

算指标时得基本分分；低于目标值时，每降低个百分点加分，最多加分；高于目标值时，每升高个百分点扣减

分，最多扣减分。每季度首月日前，各单位将本单位上季度预算执行情况进行对比分析报局财务部发展规划部

，局机关各部室每季度首月日前将上季度有关专业管理考核报表经部门领导签字部门盖章后报发展规划部。

五创新经营业绩考核方案实施效果主产品产量实现稳产高产，产品质量优良稳定在政策的引导下，局属各单位

努力提高铁矿石产量，为选矿生产实现稳产高产奠定基础。年全局生产铁矿石万t，完成预算％?簧?????万t，完

成预算％，再创历史新高。主产品实现产销平衡，价格保持在相对高价位运行销售系统根据铁精矿市场变化准

确把握调整销售价格时机，同时搞好销售全过程跟踪服务，使主产品在复杂多变的市场形势下始终保持合理价

位运行。

在日本新日铁已与三大铁矿石生产商之一的力拓(RioTintoLtd)达成年度铁矿石价格协议的情况下，今年首次代

表中国钢铁企业谈判的中钢协拒绝接受这一3295%（粉矿价格）的降幅，仍坚持%的降幅底线。与此同时，市场
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上开始出现多种声音，一些中小钢铁企业声称已不愿在中钢协的阵营内等待结果，并私下与三大铁矿石生产商

（巴西淡水河谷必和必拓力拓）达成协议。这样的一盘散沙的局面使得中钢协陷入一种相当尴尬和孤立的境地

，其主导谈判和代表中国钢铁企业的能力也似乎受到质疑。他和几家同行在远离北京的日照港筹划成立的国际

铁矿石交易中心看起来就像是在向松散的中国铁矿石谈判的统一阵线发起直接挑战，其一度曾声称要把该中心

建设成为世界级大宗铁矿石电子交易市场，打造铁矿石交易的日照指数，成为世界铁矿石交易价格的风向标。

中钢协副秘书长戚向东向《环球企业家》解释叫停该中心的原因，三大铁矿石生产商和国内贸易商如果哄抬物

价，将是非常可怕的事情。月底，中钢协向该中心下达整改通知，要求其坚决不从事进口铁矿石任何贸易交易

活动，不从事进口铁矿石价格发布及价格指数的发布，并更改名称。

建立类似交易中心的设想最初来源于当地政府和日照港高层去巴西考察后的心得，希望依此把日照的铁矿石大

物流概念变为现实。

但在最近几个月里，中钢协的立场未变，市场情况却变了，国内钢铁企业仍在大肆增产，铁矿石进口量不降反

升，让中钢协所谓的市场低迷以求更大削价幅度的说辞失去了现实支持。黑铁时代听听拜文汇的财富故事，或

许有助于理解在过去的年间，铁矿石贸易如何成为中国最炙手可热的生意之一。在澳大利亚西部一个名叫皮尔

巴拉的蛮荒之地，终年气候恶劣，岩石焦烫，一年中有超过%的日子，气温高达摄氏度以上；在余热退去之后

，暴虐无常的龙卷风每年平均要袭击西海岸两到三次。

原文地址：http://jawcrusher.biz/ptsb/ZgRpShanDongVc2lh.html
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