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2010中国企业走出去,2010年5月重晶石

华为中兴通讯海尔三一重工通领科技⋯⋯近年来，这些率先“走出去”的中国企业，不仅品牌逐渐为世界所熟

知，而且在与国外企业的知识产权纠纷中，从被动应诉到主动维权，凭借自主知识产权实力赢得了胜利，赢得

了市场，赢得了中国企业应有的尊严，也赢得了日益广泛的良好影响。年来，伴随着中国企业知识产权实力的

增强，中国企业对外直接投资从年前的亿美元增加到年的亿美元，实现了前所未有的历史性突破，同时助力中

国经济跃居世界第二位。年月，通领科技的专利产品在美国市场销售渐旺，市场竞争对手美国莱伏顿公司却在

此时开始发起针对通领科技的一系列行政司法专利侵权诉讼。

为此，通领科技从对于维权方面一无所知被动应对到主动维权，走过了一段艰辛的历程，消耗了万美元的巨额

诉讼费用，到年月，历时年在美国取得了行政与司法诉讼“五连胜”的成绩，演绎了中国民营企业运用知识产

权进行海外维权的经典案例。从年至今年月底，中国企业已遭遇“调查”近起，其中0%涉及专利，我国已连续

年成为“调查”的主要对象。由于中国企业对如何运用知识产权法律进行维权缺乏了解，对于“调查”，有的

企业不去应诉，不得不退出该国市场；有的不熟悉正确的维权路径，坐失维权良机，白白损失了本不应承担的

巨额赔偿费。同时，国家知识产权局也着眼于服务企业“走出去”战略，从实施知识产权战略加快转变经济发

展方式建设创新型国家的高度，将企业海外知识产权维权作为一项重要工作，出台了一系列政策措施，为企业
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海外维权提供了专业务实的有力指导与支持。年月，江苏盐城捷康三氯蔗糖制造有限公司等家中国企业，在主

动应诉英国泰莱公司在美国发起的三氯蔗糖生产工艺专利侵权的“调查”案中胜诉，极大地振奋了中国企业的

信心。

随后，江苏南通医药保健品有限公司深圳记忆科技有限公司广东生益科技股份有限公司浙江临海永磁电机有限

公司等体制不同规模不等的许多中国企业，都在“调查”中赢得了胜利，笑到了最后。

自主创新赢得世界来自世界知识产权组织的报告表明，世界上多个创新型国家拥有全球%以上的发明专利，以

知识产权为核心的无形资产对全球强企业发展的贡献率超过%。

华为中兴通讯海尔三一重工通领科技等一大批中国企业，近年来正是通过自主创新以及发明专利数量的大幅增

加，提升了市场竞争能力，获得了健康快速的发展，成为国际市场竞争中的佼佼者。国家知识产权局统计数据

显示，“十一五”期间，国家知识产权局受理的中国发明专利申请量快速增长，达到万件，是“十五”期间的

倍；同期中国提交的PCT国际专利申请万件，是“十五”期间的倍，在世界的排位从年的第位上升至第位。

与此同时，越来越多的企业在发明专利支撑下，实现了从技术追赶到引领的历史性跨越，建立了拥有自主知识

产权的完整产业链条，迈出了海外成功维权在国际市场竞争中占据主动地位的坚定步伐。

入世以来，我国企业自主创新能力迅速增强，中国专利申请总量年增长了倍，从年度的万件增长到11年度的万

件，一跃成为世界专利大国，来自企业的专利申请量占总量的比例从年前的不到%上升到11年占5%，企业创新

主体地位逐步确立，市场竞争能力及应对各类知识产权纠纷的能力显著增强。”中南财经政法大学知识产权研

究中心常务副主任曹新明教授在接受中国知识产权报记者采访时表示，伴随着“走出去”的坚定步伐，越来越

多的中国企业已经开始掌握知识产权竞争的主动权，也将会在国际市场的知识产权维权之路上越走越顺畅。

（知识产权报记者赵建国）中国企业“走出去”会给我们带来怎样的欣喜和感动？在此,我们通过资产增值品牌

提升市场增量交易成本掌握核心技术发展前景等方面对中国企业“走出去”的经典案例进行点评,以期记录中国

企业在面对风起云涌的世界经济变革时所留下的足迹。“走出去”十大成功企业案例联想并购IBMPC业务年月

日,联想用.5亿美元购入IBM的PC业务,自此,位于全球PC市场排名第九位的联想一跃升至第三位。并购后,IBM个人

电脑业务的全套研发体系归联想所有,联想的采购和营销成本则由于借助了IBM原有的分销渠道得到大大优化。

点评联想的经验告诉我们,民族企业尽管在技术管理等方面相比国外企业处于低位,但如果敢于抓住时机,取己所

需,那么,借助这种品牌并购迅速上位也是未来中国企业迅速扩大海外影响的可取之道。海尔居高临下,步步为营

年底,海尔在总裁张瑞敏制定的名牌化战略带领下进入第四个战略阶段——全球化品牌战略阶段。海尔“走出去

”的主要特点是经营范围——海尔自己的核心产品;发展进程——从创造国内名牌国际名牌着手,到出口,再到跨
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国投资,渐进性发展;对外投资方式——以“绿地投资”新建企业为主;跨国投资效果——成功率高,发展快。

如今的海尔已在全球建立了个制造基地,个综合研发中心,个海外贸易公司,员工总数超过万人,200年海尔集团实现

全球营业额10亿元。2010中国企业走出去,2010年5月重晶石有清晰的自我定位和战略方向,不断提升的创新能力

和对市场的准确把握,是海尔如今不断演绎全球神话的筹码。

年月,吉利汽车收购了全球第二大自动变速器制造企业澳大利亚DSI公司,使其核心竞争力大大增强。点评吉利作

为我国汽车行业海外品牌战略的先行者,如果能安全度过磨合期,在实现技术资产有效转移和与工会达成一致上

有所突破,真正掌控国际著名品牌,吸收一流技术,增强自主创新能力,就可以说中国汽车产业海外并购之路获得成

功。奇瑞汽车海外布局,辐射全球奇瑞与其协作的关键零部件企业和供应商协同,和国内大专院校科研所等进行

产学研联合开发了研发体系,掌握了一批整车开发和关键零部件的核心技术。

目前,奇瑞正全面推进全球化布局,产品面向全球余个国家和地区出口,海外个CKD工厂已建或在建,通过这些生产

基地的市场辐射能力,实现了全面覆盖亚欧非南美和北美五大洲的汽车市场。点评奇瑞的“质量”和“技术创新

”的武器使2010中国企业走出去,2010年5月重晶石成功突出重围,不仅得到越来越多国人的认可,也开始在国际舞

台上崭露头角,与国际巨头们PK得风生水起。北汽成功收购萨博技术,一是通过收购得到了先进的核心技术;二是

通过收购取得了完整的质量与制造工艺体系,为产品技术的消化吸收和研发制造提供了有利条件;三是这次收购

具有极高的性价比,为基于产品性能和成本控制的自主品牌产品市场定位提供了有利条件。点评也许北汽这次“

走出去”不像其他企业的并购投资那样引人注目,但2010中国企业走出去,2010年5月重晶石却抓住金融危机后跨

国并购难得的机遇,开启了在发达国家收购先进成套设备的快乐之旅。经过短短年发展,已经在日本开发出视频

搜索博客搜索等富有特色的产品,从流量方面成为日本第四大独立搜索引擎,在速度运行稳定方面也全面赶超海

外市场主要竞争对手。

华为自主创造与拿来主义的精妙平衡华为在研发上做足了功课,每年坚持不少于%的研发投入,并将研发投入的%

用于预研,不断跟踪新技术新领域。

除了通过自主开发技术提升竞争力,华为亦从未拒绝过以开放的心态,“站在巨人肩膀上”去获取商业的快速成

功。自年之后,华为实现了％产品研发都通过新的流程化产生,为华为年开始的深入国际化,奠定了管理和文化的

基础。点评自主品牌很重要,2010中国企业走出去,2010年5月重晶石从根本上决定了企业在利润链上能否分得那

最大的“一杯羹”,但企业的发展,尤其在面对强大的竞争对手时,拼的是效率。同时,顺德日新也与中国五金矿产

进出口珠海公司签订了战略合作协议,开采之后所有铁矿都将由中国五矿珠海公司进口,承诺智利项目所产矿石

将以低于国际市场%到%的价格,通过央企中国五矿珠海公司内销渠道,打入国内市场。点评民营企业以其灵活的
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经营方式敏锐审视市场和捕捉机会的能力,以及快速果决的决策效率,本着“寸有所长,尺有所短”的谦虚姿态,迅

速完成海外矿山收购,显示了产权清晰的民营企业独具的灵活性和创新精神在对外扩张中的优势。中石化中海油

创造联合收购新模式年月我国两大石油公司中海油和中石化近日宣布以亿美元联合收购美国马拉松石油公司持

有的安哥拉一石油区块％的权益。

葛洲坝国际工程承包大显身手中国葛洲坝水利水电工程集团公司是年首次登入“全球最大家国际承包商”排行

榜的中国企业之一。点评葛洲坝集团在对外承包工程中屡战屡胜,得益于2010中国企业走出去,2010年5月重晶石

自己多年来在国内工程项目承包市场中积累起来的技术优势和管理优势,有针对性地扬长避短,完整的规划和统

一实施的策略,在市场定位和项目管理上的经验。

”来自新加坡的刘经理在象州寺村罗秀几处矿山考察时赞不绝口，并当场与象州矿业公司签定了订购意向合同

，之后也陆续有马来西亚等东南亚国家客商与象州签下‘订单’。

据不完全统计，今年－月该县重晶石矿出口新加坡马来西亚等东南亚地区近万吨，创外汇收入多万美元，同比

增长2.6％。象州地处桂中腹地，最具优势的是重晶石，预计储量在万吨以上，年产量万吨，其储藏量产量，质

量均为广西之最，享有“重晶石之乡”的美誉。

该工程第一期投资万元，项目首期建设规模年产万吨重晶石粉，预计工期个月，今年月底将进行产品生产。盐

源立足县内优势资源，按照巩固壮大一批项目建成投产一批项目储备启动一批项目“三个一批”的工作思路，

着力做大做强亿级水电产业20亿级矿冶产业20亿级煤炭产业10亿级农产品加工和建材产业四大工业板块。并优

化储备了万吨球团烧结及万吨铁矿石洗选福建中福实业林产品加工盐化工以及保定天威太阳能发电等项目。

按照“一区多园一区多点”的原则，分步分期实施，完善工业园区基础设施，打造承接产业转移发展平台，争

取引进更多重点企业入驻园区，提高园区工业集中度。作为“津洽会和PECC博览会”的重要活动内容，本届对

话会以“鼓励企业‘走出去’参与国际合作促进产业升级”为主题。届时国际PECC当值主席中国PECC全国委员

会领导将出席会议并发表主旨演讲；国家贸促总会将发布年《中国企业对外投资现状及意向调查报告》。《中

国经济周刊》记者王红茹北京报道也许是巧合，或者是必然，在中国“走出去”战略正式提出后的整整第十个

年头，初出茅庐的中国民营企业吉利，活生生吞下了已有年历史的欧洲著名豪华车品牌沃尔沃。对于金融危机

背景下的这起跨国并购，有人戏称为中国“穷小子”一口吞下了美国福特旗下的“富家女”；2010中国企业走

出去,2010年5月重晶石还有人戏称，这是“最山寨”收购了“最安全”。
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