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水泥厂十一月立磨运行分析

本文Tags中控操作员春江集团别处牵来本作品采用知识共享署名-非商业性使用-相同方式共享通用许可协议进

行许可。一年主要指标完成情况及未完成原因分析㈠年主要指标完成情况、-2月份水泥产量为×××吨，比上

年同期的×××吨，下降了×××吨，降幅为×%，比年度计划××万吨欠产×××吨。

-1月份本部累计销量为×××吨，比上年同期的×××吨，下降了×××吨，降幅为×%，比年度计划××万

吨减少×××吨。-月份本部累计收入为×××万元，比上年同期的×××万元，下降了×××万元，降幅为

×%，比年度计划×××万元下降×××万元。从月份起，我厂开展营销水泥熟料业务，累计销售0179.66吨，

营销水泥熟料收入×××万元，实现利润××万元，营销水泥另收取了商标使用费累计×××元。综合利润-2

月份累计亏损×××万元，比上年同期的×××万元，减亏×××万元，比集团公司下达的×万元的利润指标

增亏×万元，如剔除停用的固定资产计提折旧××万元，比集团公司的指标增亏×××万元。

㈡未完成计划的主客观原因分析水泥产量销售量销售收入未完成的主要原因按集团公司下达的水泥产量指标为

×吨，实际完成×万吨，比计划指标欠产×万吨。

水泥产量未完成主要因素为水泥市场影响，其中有--月份冬季水泥销售困难，两个月仅生产水泥×万吨;今年夏
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季持续阴雨，直接导致生产能力不足，主机开工率在×%左右；0月下旬，政府出台节能减排措施，加大环保执

法检查，整顿高能耗高污染企业，我厂被迫从月停止立窑系统生产，产量大幅减少。亏损的主要原因有⑴水泥

原燃材料价格上涨，其中无烟煤单价比上年同期上涨××元/吨，外购熟料单价比上年同期上涨××元/吨。

⑵生产方式不稳定，停开频繁，导致水泥质量波动大，混合材掺入不能得到有效地提高，相对增加了煤电辅材

投入。

积极推行班前十分钟安全教育活动，加强职工日常安全教育；继续开展了职工军训，实施准军事化管理，规范

行为，增强职工执行力。坚持安全生产一级抓一级，行政主要负责人是本单位安全第一责任者，各单位的领导

干部认真履行安全监管责任，定期进行安全检查，加强督促，落实责任。强化对租赁承包多种经营公司及外来

包装装卸队等单位的安全管理，特别是重视石灰石采石矿山的管理，在安全管理上不留空挡，杜绝了事故的发

生。认真贯彻集团公司及多种经营工作会议精神，按照吴志刚总经理提出了要加强基础工作，努力提升综合管

理水平的要求，进一步强化内部管理，夯实管理基础。三是加强了财务基础管理工作，组织财务人员学习新的

财务准则，做好相关工作，确保新老会计准则的有序衔接和平稳过度，提升财务会计工作质量。

负责节能减排的有关同志，在有关部门的配合下，认真做好节能减排有关数据的收集整理上报，为节能减排工

作打下基础。在节能工作中，继续开展创建节约型企业活动，全方位多渠道地开源节流，降本增效，切实将能

耗物耗活劳动消耗及各种非生产性费用支出控制在最低水平。特别是加强用电管理，坚持主机设备避峰操作，

全年谷期用电占总用电量×%，平期用电占总用电量×%，峰期用电占总用电量×%，严格控制主机开机时间，

减少电费支出××万元。

在环境保护工作中，加强了对干部职工环保宣传教育，推行环保目标管理制度，加大检查考核力度，确保各项

指标完成。对现有粉尘污染治理设施管理，规范操作，确保设施正常运转，充分发挥作用，使污染物得到有效

治理和达标排放。为改变运输原材料车辆进出难，在集团公司的大力支持下，投资万元新建高标准水泥道路.29

公里，约962平方米。

在宿舍东区三栋危楼的拆迁旧址上，投资约万元，修建一处休闲与健身为一体的花园式广场，为职工家属提供

休闲和健身场所。针对职工反映的热点问题，给职工解决实际困难，投资.7万元，对年久失修，外墙渗水严重

的宿舍区号楼进行了外墙粉刷，得到住户的一致赞扬为解除职工的后顾之忧，投资×万元，分别对宿舍区×号

×号楼做了屋面防水，防漏处理，完成工作量×××平方米。由于宿舍区的楼群多建于上世纪0年代，多数楼

房的落水管都有不同程度缺失，造成楼房墙体渗水，投资×万元对××座楼房的落水管进行了更换。一手抓市

场开发，针对老市场销量难以满足销量的要求，积极拓宽市场渠道，开发了××高速××高速，特别是××高
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速在淡季销售中起到较好的效果,销售量达到×万吨。同时，对以前年度发出未开票水泥进行全面清理，截止到

年底，发出未开票数从年初的近×××吨下降至年末的近×××吨，销售运行质量得到了明显提高。累计营销

水泥熟料×××吨，营销水泥熟料收入×××万元，实现利润××万元，营销水泥另收取了商标使用费累计×

××元。发挥QC小组作用，五月份针对#生料磨生产产量低，效益差及时QC攻关小组对其严密监控，发现问题

，当处理。八月份又成立##水泥磨QC攻关小组，对磨机台时进行攻关，通过5天的调整，台时由原来的××吨/

小时,提高到现在的××吨/小时。

分析立磨

月份制成QC小组，完成了防喷仓装置，有效地遏制了粉料喷仓事故的发生，既提高了性能，又减轻了工人的劳

动强度。恢复#机立窑供料系统,原投资约×万改造工程,经过我们充分利用旧设备旧材料,党员群众献工休等方法,

仅用天就完成了设备整修,为及时启动#机立窑作好了准备。月初承揽××煤矿井上输送设备安装工程，签订工

程安装合同，第一批外出创业人员已于×月×日出发，并根据工程需要又相继组织施工人员奔赴长治施工工地

，目前正在施工中。累计劳务收入×万元，由于我厂外出创业是第一次，所以，承建的工程均为转包项目，劳

务收入只能满足支付职工工资。我厂利用××工业广场及现有设施，投资×××多万元，新建年产×万吨水泥

粉磨生产线于××年月份试产后，生产至月份因××区将××路设为禁区原料和产品无法进出，加上缺少流动

资金等因素影响，停产至×××年月才对外租赁。由于技术管理水平和销售市场等问题，前三位租赁人（第一

位是我厂中层干部亏损×万元第二位是××公司亏损×万元第三是原××水泥厂厂长亏损×万元）均租赁经营

失败。月份已和我厂××车间签订内部承包合同，引进资金××万多元，由投资人购置挖掘机破碎机皮带机等

设备已于月份安装完毕，并进行试生产，月份正式生产。撤消原有纵向管理的一二车间晒料车间，合并成立了

生料车间烧成车间制成车间，加上原有的包装车间，形成横向管理的工序链。成立厂劳务市场，将富余人员全

部纳入劳务市场，认真组织创业，鼓励走出去创业，开发新项目，增加新的经济增长点。

原文地址：http://jawcrusher.biz/zfj/lvFLShuiNios0PC.html
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